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Case study Ubung ,, Tower fiir das 8. Semester

Der Lehrinhalt im Fach Projektmanagement sind im 8.
Semester die Elemente des Projektmanagements.
Diese werden, verteilt auf ca. 12 Lehreinheiten, in der
Reihenfolge vermittelt, in der sie Ublicher Weise im Projek}
bendtigt werden (siehe nachste Folie).

In der , case study“-Ubung wird erwartet, das Sie die 10
gestellten Aufgaben eigenstandig in Hausarbeit bearbeiten.
Dabei ist es ein fur Ihren spateren beruflichen Alltag ge-
wollter Lerneffekt, dass Sie selbst bestimmen musse wie

detailliert, wie perfekt und mit welchem wirtschaftlichen Aufwand
(Arbeitszeitinvestition) Sie die einzelnen Aufgaben der Ubung bearbeiten.

In der Ubung durfen Sie dann Ihre Arbeitsergebnisse prasentieren und verteidigen.

Die daraus entstehende Diskussion soll das eigenstandig erworbene Wissen
vertiefen.

Parallel hierzu werden im ,seminaristischen Unterricht* die theoretischen
Hintergrinde zu den Aufgaben vermittelt.

In so genannten Workshops werden Sie umfangreichere Aufgabenstellungen in der
Gruppe bearbeiten. Die daraus resultierenden Arbeitsergebnisse sind jeweils eine
Woche vor den Kolloguiumsterminen einzureichen.

Viele spannende Lernerlebnisse winscht Ihnen Ihr Betreuer
Th. Koaql

Folie

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : Skystee T1l

04.02.2010



Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1
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Ubungsaufgabe 1

Lesen Sie sich bitte anhand der Folien und ggf. weiterfiUhrender
Literatur ( Internet ) in ihr Projekt ein.

Grundsatzliche Informationen entnehmen Sie bitte den Folien des , seminaristischen
Unterrichts” (siehe auch O00Elem.ppt, Bsp. Anlagenbauer Lurgi)

Als Projektleiter der Firma Skysteel sollen Sie beim nachsten

Ubungstermin den Projektleiter des Generlunternehmers zu einem kurzen informellen
Gespach mit einigen Frankfurter Stadtraten begleiten.

Bereiten Sie bitte eine Kurzinfo ( 3 Minuten ) tiber die technischen Aspekte ihres
Projektes ( Los Stahlbau ) vor.

Bereiten Sie sich dabei bitte auch auf kritische Fragen vor, da, wie Sie aus der Presse
wissen, nicht alle Mitglieder des Stadtrates fiir den Bau eines derartigen Giganten in
der Innenstadt votiert haben.

P.S. Der Projektleiter des Generalunternenmers erkrankte kurzfristig und liel3 Sie bitten
alleine die Prasentation zu tbernehmen. Um ein gutes Verhéltnis zu ihm aufzubauen
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Wolkenkratzer
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Der Tower - Bauablauf
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Der Tower - Bauablauf
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Der Tower - Konstruktion
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Das Bauwerkskonzept
1.von.s

Frankfurt has a new urban definition. The contours of the city have undergone a
shift of emphasis. The new Commerzbank tower, 258 metres high and, for the
moment, the tallest office building in Europe, has set bold new standards.
Whether one approaches the metropolis by air, rail or road, this new landmark
signals de facto the centre of the city. Today, however, size alone is no longer the
measure of such developments; more important is the quality of the architecture.
With his triangular skyscraper articulated by hanging gardens, Sir Norman Foster
has attempted to reconcile the conflict between the requirements of a modern
"factory" tower and ecological constraints.

At the end of the 1980s, the Commerzbank decided to gather its administration,
which was scattered about the city, into a single build ing. The high-rise form of the
development was dictated from the outset by the nature of the city centre site
chosen for the project. It was a decision with a political dimension, however, for in
the environmental debate that took place in Germany in the 80s, the tower block had
be come a synonym for waste of energy and materials, for insalubrious working
conditions and monotonous architecture, for the display of political and economic
power and the destruction of nature through the growth of cities. On the other hand,
the high-rise block could also be regarded as an architectural response to urban
sprawl and the consumption of natural landscape that this implies.

Quelle : Peter Green
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Das Bauwerkskonzept

2\0n.5

The competition held in 1991 required a design that would free the tower
block of its negative image and that, through the concept of an "ecological
skyscraper"”, would help it find a new consensus in society. This meant,
above all, an optimization of energy consumption, the creation of a flexible
and congenial working environment with natural lighting and ventilation,
and a building with long serviceability.

These formed the underlying premises of the three-bay layout of the
structure wrapped around a triangular atrium and punctuated by a series
of gardens that open the building to the outside world. It was already
clear at the competition stage that the required degree of lightness,
transparency and flexibility could be realized only with a steel structure.
Although transparency implied large areas of nonmirrored glazing,
insolation gains had to be avoided as far as possible, in order to minimize
the energy consumption for cooling during the summer months. A fagade
system was, therefore, developed that allows a natural ventilation of all
spaces. This obviates the need for full air-conditioning and alleviates the
feeling on the part of users that they are sitting in a hermetically sealed
space, cut off from the outside world.

Quelle : Peter Green
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Das Bauwerkskonzept
3.V0n.5

The layout is based on an equilateral triangle with curved faces and corners and
with a side length of roughly 60 m. The inner atrium, which is also triangular on plan,
has a side length of approximately 18 m and is divided every 12 storeys by
intermediate glass roofs. At the three corners of the building are access/ service
spines that each accommodate six lifts, a staircase and a core for mechanical
services. Between these spines, roughly 16-metre-wide office segments are hung.
On each standard storey are two office segments. These extend over eight storeys
and alternate vertically with four-storey (1 5 m high) garden spaces that wind in a
series of steps up the faces of the building. The structure is crowned by a 36-metre
cooling tower over the west spine with a 40-metre aerial on top.

The Commerzbank tower was the first high-rise block of this size in Frankfurt to be
designed in an exclusively steel and steel composite form of construction.
Horizontal loads are borne solely by the external steel "cylinder", which is anchored
in the reinforced concrete cellular raft at the base of the tower. The main bracing is
also along the outer face. Arigid frame system is formed by 8-storey-high
Vierendeel girders in conjunction with two megapiers at each corner of the building.
The composite floor slabs provide the internal stiff ening for this cylindrical
structure and transmit all horizontal loads to the steel bracing mem bers. Virtually
all floor beams are in a steel composite form of construction.

Quelle : Peter Green
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Das Bauwerkskonzept Folie

4.\v0n.5

An estimated maximum relative humidity of 60 per cent meant that the internal structure of
the building could be executed without corrosion protection, in accordance with German
codes of practice. All load-bearing elements were required to have a minimum fire
resistance of 2 hours.

There are three main facade types.

1. The external fagades were designed in a two-layer form of construction with
sunscreening between the two skins. Outside the double-glazed inner skin, which forms the
thermal division between indoors and outdoors, is a naturally ventilated cavity, enclosed by
an outer layer of glass. Fresh air enters the cavity via ventilation slits. This fagade system
makes it possible to open the windows in tower blocks and to ventilate the indoor spaces by
natural means for much of the year. In other words, users enjoy the feeling that they can
individu ally control their own environment.

2. The internal fagades to the atrium are in a conventional form of
construction.

3. The outer fagades of the gardens are slightly inclined and set back from
the external face to reduce interference with aviation radar. At the top are pivoting
flaps to allow the direct

entry of fresh air.

Quelle : Peter Green
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Das Bauwerkskonzept Folie
5.v0n.5 B

Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

The nine gardens, set at an angle of 120' to each other, are open to the atrium and
are protected from wind and rain on the outside by the set-back, inclined fagades.
When weather conditions permit, the upper section of these facades can be opened
to ventilate the garden and atrium spaces. Temperatures in these spaces do not
sink below +5 'C in winter. The relative humidity is also controlled to ensure that
plants do not dry out. All trees and shrubs are planted in massive earth-filled
troughs. The gardens, which are used by the staff for recreational purposes, are
designed with different motifs, according to their orientation: the east-facing
gardens are Asiatic; the southfacing gardens, Mediterranean; and the westfacing
gardens, North American.

The architects see their design as a constructive contribution to the discussion of
the scope and limitations of architecture and technology, and as a search for
solutions to the problems of the city and the environment at the end of the 20th
century. Whether this impressive structure will set new standards in skyscraper
design will depend on the degree to which it can keep the promises it made at the
competition stage in terms of the environment, indoor climate and energy balance.

Peter Green

Quelle : Peter Green
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Ubungsaufgabe 2

Sie bereiten als Projektleiter von Skysteel die Vergabe der

Kabelpritschen vor.

Ihr potenzieller Nachunternehmer ist 31 % gunstiger als

der nachste Anbieter (Angebot 2.5 M€, Budget 2.1 M€),

hat auch alle notwendigen fachlichen Referenzen gebracht,

ist sich aber seiner Sache scheinbar so sicher,

dald er versucht anstatt der von Ihnen mit einem erfahrenen Ingenieurbtro erstellten

Anfrage- und Vertragsbedingungen die beiliegenden , standardisierten“ Bedingungen des

Stahlbauverbandes durchzusetzen.

Da Sie auf die telefonisch Ankiindigung dieses Anliegens natirlich abweisend regiert

haben hat die Firma PRITSCHI GmbH Ihr Ansinnen gleich in schriftlicher Form Ihre

Geschaftsfuhrung vorgetragen.

Ihr zustandiger GF mochte dringend Ihre Beurteilung der beiliegenden DSTV

Bedingungen haben.

Laut Fraulein VORZI kdnnen Sie mit etwas Gliick bei Ihrer nachsten Ubung lhren GF kurz

sprechen.
Erwédhnenswert ist noch, dass Sie bis dato
noch keinen unmittelbaren Kontakt zum
Geschaftsfuhrer hatten und er als
,doppelt chemisch gereinigt® beschrieben
wird.
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Ubungsaufgabe 2 22
B e

Uberlegen Sie sich welche Fragen lhnen wohl gestellt werden,
welche Handlungsmaoglichkeiten bei einer derartigen Vergabe bestehen, =
wie Sie diese im einzelnen bewerten und wie Sie Ihren GF den Eindruck vermitteln auf der
Basis Ihrer einseitigen Zusammenfassung ausreichend viel Informationen fur die
Entscheidung lUber die weitere Vorgehensweise zu haben.

Uberlegen Sie sich bitte auch wie es Ihnen gelingen konnte einen nachhaltig guten Eindruck
zu hinterlassen.
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Ubungsaufgabe 3

| Da lhnen einige hausinterne Termine fiir morgen kurzfristig abgesagt
wurden, werden Sie nun endlich die Zeit fiir eine erste Risikoanalyse
finden.
In Ihrer Firma gibt es noch keine standardisierte Risikoanalyse und
der Kundenvertrag ist zur Zeit in der Pauserei.
Grund genug diese Arbeit wieder zu verschieben !

Plotzlich erscheint Fraulein VORZI aus dem Nichts und verktindet mit leicht schadenfrohen
Unterton, dass morgen der AR (Aufsichtsrat) im Hause sei und sich mit lhnen tber die
Risiken und Chance des Projektes unterhalten will.

Ihnen ist sofort klar, dass dieser ein Hauptrisiko in Ihrer Unerfahrenheit vermutet und sich
ein eigenes Bild machen méchte.

Es droht also Nachtarbeit !

Sie ermitteln nicht nur die Hauptrisikofelder, sondern auch durch welche Vorkehrungen Sie
riskante Situationen frihzeitig erkennen werden und mit welchen MalRnahmen sie diesen
Risiken im Sinne eines ,trouble shootings” begegnen werden.
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Bei Inrem letzten Gesprach mit der Geschaftsfuhrung erfuhren

Sie im Vertrauen, dass das Projekt nur an Hand von Kennzahlen

auf einer holprigen Bahnfahrt zwischen Dessau und Buxtehude

kalkuliert wurde.

Man gab Ihnen auch die Aufzeichnung mit dem festen Ver-

sprechen lhrerseits, die Unterlage baldmdglichst in den Reil3wolf

Zu geben.

Clever wie Sie nun mal sind haben Sie sich sofort eine &hnliche Kalkulation beim Leiter der
Kalkulation besorgt um wenigsten die Kennwerte und ihre Einheiten to, h, h/to, S(chichten),
€/to kennenzulernen.

Bei der Gelegenheit haben Sie sich auch von einem ehemaligen Kommilitonen, der in der
Fertigung als Logistiker arbeitet, die gangigen Methoden der Stahlbaufertigung zeigen
lassen (siehe Bilder).

Es gilt nun mit detektivischem Spursinn ein Gefuhl fir das Kostengefiige zu erhalten und
die einzelnen Leistungsbereiche zu budgetieren.

In der Projektakte — sofern man diese tberhaupt so nennen darf — finden Sie noch etliche
Schriftstlicke, die die diversen Preis und Leistungsveranderungen in der heil3en Phase kurz
vor der Auftragsvergabe wiederspiegeln.

Da — wie Sie aus Erfahrung wissen — keine Zahl richtig ist, nehmen Sie die letzte Anpassung
auf den Auftragswert von 25.500.000 € in den Budgettopfen vor, in denen Sie die grofdten
versteckten Sicherheiten vermuten.
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Blechbearbeitung — Brennschneiden mit Traktor
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Blechbearbeitung - Abkantbank
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Blechbearbeitung — 3-Walzen B
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Profilbearbeitung - Schneideanlage
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Profilbearbeitung - Schneiden
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Profilbearbeitung - Bohranlage
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Profilbearbeitung - Bohranlage
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Schwellsen — UP Traktor
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Schwellsen - UP
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Schweif3en — UP mit Rollgang und Portal
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Schwellsen - UP
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Schweil3en — MIG, MAG
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Schwell3en — E-Hand
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Schwelf3portal

T |19 |981S/AS Y000AI101S — 1uawabeuew)yaloid



Folie
47

Schwelifden - Werksttckfuhrung
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Schwelfden — Schwelildroboter mit Nahterkennung
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Transport — Plattformwagen mit 550 mm Hub

T |19 |981S/AS Y000AI101S — 1uawabeuew)yaloid



Folie
50

Transport - Werksttickzulage
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Transport — Zulage und Anstrich
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Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

Das Organigramm der Firma Skysteel
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Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

Schriftstucke aus der ,,Projektakte*

FAX und Brief FRA, 30-5-92
an

SKYSTEEL

Herrn Dr Wood

HOCHHAUS FRA
hier : LOI

In Bezug auf den erfolgten Schriftverkehr erteilen wir Ihnen o0.g. Auftrag

mit einer vorlaufigen Auftragssumme von 25.500.000 €.

Wir sehen einer baldigen Vertragsunterzeichnung entgegen und sagen lhnen
wie gewdinscht hiermit eine Kostentibernahme von 2.500.000 € zur sofortigen
Material- und Geratebestellung zu.

Im Vertrauen auf einen gemeinsamen Projekterfolg

AG_AG
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Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

Schriftstucke aus der ,,Projektakte*

Grund Folgen Kosten

Anstrich minus 1 Deckanstrich von 60 €/to DM/to auf 50 €/to
kalkuliert im Material

Antenne + 551to 2750 €/to

Prafzeugnis bei 12500 to 9 €/to

Bauzeitverschiebung Lohnkosten BRD + 1,8 €/Std im Schnitt

Versand durch Rahmenabkommer 30 €/to fur Hochhaus only

Hebezeuge nicht mehr gestell 4215 €/Mo von Bauhof  nur fur Stakomontage
Minus eine Zufahrt Nachtschichten Montage + 18,5 % auf alle M-stunden

gez. KALKSTEIN 3-5
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Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

Schriftstucke aus der ,,Projektakte*

MEMO

von :Dr. W
an : \ertrieb

HOCHHAUS

Mit AG am 15-5 vereinbart :

- pauschalierter Schadensersatz

- Kooperatiosabkommen Hochhausbau EU-weit

- minus 250 €/Mo aus erweiterter Verhandlung mit Kranverleiher
- + 350.000 € aus Lohnkostenveranderung statt wie kalkuliert

- Letzter NachlaR 1,25 %

Bitte sofort bestatigen
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Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

Schriftstticke aus der ,,Projektakte

Nach Ruckfrage bei
Herrn Kalkstein
Datum 1-5 statt 1-3
gez PL

Folie
58

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : Skystee T1lI

04.02.2010



Projektmanagement — Storybook Skysteel Teil 1

Schriftstucke aus der ,,Projektakte*

Memo

Anruf Dr. W aus AR-Sitzung 8-5

Auf Basis Uberarbeitung 3-5 ohne Zuschlage neu anbieten und Nachlass mit
Bezug auf Montageversicherung durch AG
in HOhe von 6 % auf Gesamtpreis zusagen.

Gez. VORZI
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