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Der Begriff Konfigurationsmanagement

Bestehen Projektergebnisse aus Teilprodukten, die getrennt weiterentwickelt werden, so ist
der Einsatz eines Konfigurationsmanagements zu priifen. Unter einer Konfiguration wird
hier eine mogliche oder tatsichliche Zusammenstellung eines Objektsystems verstanden.
Konfigurationsbetrachtungen sind notwendig, um zu bestimmen, welche Teile in welchen
Versionen kombiniert bezichungsweise verindert werden sollen.
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Der Begriff Konfigurationsmanagement

Versionsgenaue

Versionsgefihrte
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ergebnisse

|
|

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 550Konfig

04.02.2010



Konfigurationsmanagement
Grundfunktionen

>

Objekt-
bi bhothek

el

Buchtihrung

Konfigurations- | Anderungs- Anderungs-
bestimmung | steuerung uberwachung

LU

5 stem- \ System-  System- Ot
ranung reahsaerung mtegra!;on P Sys_temtest

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 550Konfig

)
c
D
=
D
(@))
(qe)
c
qe)
&
(7))
-
@)

=
(49)
| -
>
(@)

Y
(-
@)

A’

I

)
c
(D)
&
D
(@)
qe)
c
qe)
=

)

Y4
D

" —
o
| -

(ol

04.02.2010



Der Begriff Konfigurationsmanagement
Konfigurationsbestimmung

Objekt-
bibliothek

Buchtihrung
Konfigurations- Anderungs-
bestimmung

System- S Bystem- T
Zrealisienung _~ integration
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1. Der ProzeB, in dem die Konfigurationen ei-
nes Systems bestimmt und ihre Eigenschaf-
ten beschrieben werden.

. Die freigegebene Dokumentation, die eine
Konfiguration definiert.

. Die vollstindig oder bedingt freigegebene
technische Dokumentation einer Konfigura-
tion, die aus Spezifikationen, Zeichnungen
und zugehdrigen Verzeichnissen, einschliel3-
lich der hierin genannten Dokumente beste-
hen kann.
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Der Begriff Konfigurationsmanagement
Anderungssteuerung

Objekt-
bibliothek

Buchtihrung
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1. Der ProzeB zur Bewertung und zur An-
nahme oder Ablehnung sowie zur Koordina-
tion der Anderungen von Konfigurationen.
Vorausgesetzt werden eindeutig identifizier-
bare Konfigurationen.

. Die Systematik der Bewertung, der Koordi-
nation, der Annahme oder Ablehnung sowie
der Realisierung von angenommenen Ande-
rungen von Konfigurationen. Vorausgesetzt
werden eindeutig identifizierbare Konfigura-
tionen.
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Der Begriff Konfigurationsmanagement
Anderungstiberwachung

Objekt-
bibliothek

i I

Buchtihrung

Konfigurations- | Anderungs- Anderungs-
bestimmung  |steuerung iberwachung

N\, System- - N\ System-
" realisierung .~ integration

ProzeBl zum Nachweis, dal} alle angeforderten
Konfigurationen erstellt wurden, dal3 ihre ak-
tuelle Version mit den zugehorigen Spezifika-
tionen iibereinstimmt, dal3 die technische Do-
kumentation vollstindig und genau die Konfi-
gurationen beschreibt, sowie daBl alle be-
schlossenen Anderungen durchgefiihrt wur-
den.
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Der Begriff Konfigurationsmanagement
Buchfuhrung

Objekt-
bibliothek

i

Buchtihrung

Konfigurations- | Anderungs- Anderungs-
bestimmung | steuerung uberwachung

N, System-- N\ System-
"realisienung ” integration

Das Aufzeichnen und Wiedergeben der Infor-
mationen, wie sie zur effektiven Verwaltung
von Konfigurationen benotigt werden, ein-
schlieBlich der Auflistung der freigegebenen,
eindeutig identifizierten Konfigurationen, des
Zustands der erwarteten Konfigurationsiande-
rungen und der realisierten Zustinde der ak-
zeptierten Anderungen.
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Der Begriff Konfigurationsmanagement
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Der Einsatz von Konfigurationsmal3nahmen

Projektklasse

Projekigrifie sehr klem klem m|tteI roB sehr groB
Projektlyp (<3MA)  |(3bis10MA) |(100is50MA) 50b|5150MA) (>150 MAJ
Grundlagen- ) _
entwicklung oy

Entwicklung
von Mustern

Entwu:klu ng
von Produkten

Entwicklung
von Systemen

E Betreuun
von Verfahren
Modifikations-
entw;cklung

Einfiihren Objektbibliothek

Zusitzlich Einfiihren von Konfiguration
Zusitzlich Melde- und Berichtswesen

Zusitzlich Auftragsstenerung und -iiberwachung

Vollstindiges Konfigurationsmanagement
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Begriffsbestimmung

Identifikation von Objekten
Aufbau und Inhalt von Objekten
Relationen zwischen Objekten
Objekte zur Anderungssteuerung.

Wirkungsbereich des Konfigurationsmanagements

Anwendung des Konfigurationsmanagements in den
Projektphasen

Umfang der Buchfithrung

Triger der KM-Funktionen

Behandlung von Zulieferungen.

Verfahren des Konfigurationsmanagements

Verwaltung von Arbeitsergebnissen

Fithrung von Konfigurationen

Meldewesen

Planung von Systemversionen (als Konfigurationen)
Auftragssteucrung

Systemintegration

Systemlieferung

Berichtswesen.

Die Einfihrung des Konfigurationsmanagement

Hilfsmittel des Konfigurationsmanagements

Objektbibliothek
Verfahrensspezifische Werkzeuge
Formulare.

FEinfiihrungsstrategie

Ziele
Migration
Schulung
Stufenplan.
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Konfigurationsmanagement in der Projektabwicklung

Konfigurationsmanagement in der Projektabwicklung

Konfigurationsmanagement in der Projektabwicklung baut auf die in der Projeki-
planung erstellten Planungen auf, und beinhaltet wesentliche Teile des Ande-
rungswesens.

Zusétzlich sind Uberschneidungen mit den Aufgaben aus der Begleitphase Pro-
jektcontrolling vorhanden.

Im Rahmen der Projektorganisation
wird die Zustandigkeit und die Verantwor-
tung fur die einzelnen Schritte des Konfigurationsmanagement geklart.

Die technischen und organisatorischen MaBnahmen zum Konfigurationsmana-
gement umfassen It. ISO 10007:1995 folgende Einzelaufgaben:

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Konfigurationsidentifizierung (teilweise Aufgabe in der Projektplanung)
Konfigurationsuberwachung
Konfigurationsbuchflhrung (-dokumentation)
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Projektmanagement — Konfigurationsmanagement

Konfigurationsmanagement in der Projektabwicklung

Konfigurationsidentifizierung

Die Konfigurationsidentifizierung erfolgt im Rahmen der Projektplanung (Objekt-
strukturplan):

Konfigurationseinheiten (abhangig von dem Gliederungskriterium z.B. eine Bau-
gruppe) sind abgegrenzt, dokumentiert und numeriert, und stellen damit die Be-
zugskonfiguration fir die Projektabwicklung dar. In der Phase Projektabwicklung
sind folgende Aufgaben durchzufihren:
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Konfigurationsmanagement in der Projektabwicklung

Konfigurationsuberwachung

Die Konfigurationsuberwachung im Rahmen der Projektdurchfihrung umfal3t
folgende Schritte:

e Feststellung und Dokumentation der Anqerungsnotwendigkeit (Anderungs-
stand, Name des Antragstellers, Grund, Anderungsbeschreibung, Dringlich-
keit)

Bewertung der Anderung in Form von
Technischen Auswirkungen (Austauschbarkeit, Schnittstellen, Technologie,

Wartbarkeit)
Projektabwicklungs-Auswirkungen (Vertrag, Termine, Kosten)
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Auswirkung auf Lieferanten und Partner (Lagerbestdnde, Vorbestellungen)
Auswirkungen auf die Dokumentation

Genehmigung der Anderung
Durchfiihrung und Verifizierung der Anderung

Datei : 550Konfig

)
C
(¢B)
=
D
(@)]
qe)
=
©
=
(9p)
c
o

=
(49)
| -
-
(@)

(-
-
o

\'4

I
-
c
(¢B)
=
D
(@))
4]
(-
©
=
o}

-
D

» m—
o
| -

o

04.02.2010



Projektmanagement — Konfigurationsmanagement

Konfigurationsmanagement in der Projektabwicklung

Konfigurationsbuchfluhrung (-dokumentation)

Die Konfigurationsbuchfiihrung beginnt bereits in der Projektdefinition und baut
auf der vereinbarten Bezugskonfiguration bzgl. Produkt und ProzeB auf.

Wéhrend der Durchfiihrung werden anlaBbezogen Anderungen in der bereits
vorliegenden Dokumentation der Bezugskonfiguration nach einer festgelegten
Struktur vermerkt. Dadurch sind Transparenz und Ruckverfolgbarkeit gegeben.

Zusatzlich zu den anlaBbezogenen Anderungen erfolgen in Abstimmung mit dem
Projektcontrolling Berichte bzw. Informationen zum aktuellen Konfigurationsstand.
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Beispiel
Phasenorientiertes Konfigurationsmanagement

Ausgangskonfiguration Prazisisrung

Prazisierung

/ Detailierung etc.

Prazisisrung

" Detailierung etc.

Endkonfiguration
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Beispiel

Ablaufdiagramm Konfigurationsmanagement

freigegebene

freigegetene
ngs-
meldung

PLG = Projektleitung
PC = Projektcontroller
FPL = Fachprojektleiter
SB = Sachbearbeiter

! geandecter |
Kanfigurations- |
(nur Koafiguratien) § plan 4

s
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Beispiel
Konfigurationsmanagement

am Beispiel "Technisches Datenblatt"

ﬁnderung
(Anderungs-
lenkung)

| Veraussetzung
Entwurfsplanung

Entwurfsszianung
Prazisierung,
Detajferung, etc.
({Teilkenfigurationen)

Technisches Datenblatt/1
(Bezugskonfiguration)

Veraussetzung far Ausfohrungsplanung Ausfihrungsplarnung
der OE “Apparatebau”

Ergebnis AusiChrungsplanung

Technisches Datenblatt/2
(Bezugskonfiguration)

Ausgaben
(SAB-Standard)

I
festgelegte
Aua:'.gabe 1

1
i
!
]
]
|
I
[
1
1
1
1
I
i
1
I
I
I
I
|
|

1
fesilgelegte
Ausgabe 2

|

=,

Verwendungen
(Projektabhéngig)

| zB. zui- Anfrage

von Ausriistungen

oder "VPrprojek':“ i

I
1
1
i
1
1

|
i
1
1
1
1
1
1
I
]

z.B.
Techn. Unterlage
fur "Endprojekt” |
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Beispiel
zustandigkeit I\/-Daten Konfigurationsmanagement

Anderung Zustinde

(Anderungs- (e nach Planungsstanc)
lenkung)

Verfahrenstechnischer AusfOhrungspianung der
Teil 1V-Daten OE “Vertehrenstechnik’ (V)
PrazisierUng, Datailerurg

neue Daten L ) . .
Teilarbeiteschritt
(Ergebnis) | oo oo

Ausfohrungsplanung cer
CZ *Verfahrenstechnik® (V)
Fraz'sierung, Datailerung

— Teilarbeitsschritt

Technisches Datenblatt/2
(Eezugskonfiguration)

Bezeichnung Zustandsmeldung:
zB.: V14
! 1
L Zustand
L Bezugskonfiguration
Verfahrenstechnik
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\ertiefung des Elementes Konfigurationsmanagement
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