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Der Prozess der Projektabwicklung

Der Projektsteuerungs-
ausschuss agiert
zwischen Projektleitung
und
Unternehmensleitung

: Prof. Kogl

Soll-Werte (gemaB/Projektauftrag):

— sachliches Ergebnis

— Zwischen- und Endtermine

- zur Verfigung stehende Mitarbeiter
- freigegebenes Budget

Soll-Werte
PLANUNG STEUERUNG
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Entscheidungen Ist-Werte nahmen

Entscheidungen
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KONTROLLE DURCHFUHRUNG
Ist-Werte
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Storungen (aus Projektablauf):
— sachliche Anderungen

— Terminiberschreitungen

— Kapazitatsprobleme

— Mitarbeiterprobleme

— sonstige
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Die Aufgabe des Elementes Projektsteuerungsausschuss
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steuern
Projektsteuerungs
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Projektsteuerungs
Dieses Element stellt den
“aulleren Regelkreis”
des PM-Regelkreises dar
- die projektiber-
greifende Steuerung -
hinsichtlich
abwicklungstechnischer,
terminlicher und
finanzieller Aspekte.

Unternehmens-
fiUhrung

organisieren

il [io)

5

=
=
]
=
-t
I
—

f't'!'!,-:q

e

udYIeMIdIQN

steuern
Projektsteuerungs

Daneben dient es zum

Informationsaustausch fur:

Geschéftsfuhrung,
Projektleiter,
Abteilungsleiter,
Angebotsbearbeitung und
Auftragsabwicklung.
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Projektsteuerungs- und Projektlenkungsausschuss

Geschaftsfihrung
Bereichsleitung

Seuerungsausschull *) Lenkungsausschuld **)

Vertrieb, Projekt-Management
Angebotsbearbeitung

Projekt 1

Projekt 2
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*) Im Projekt-Steuerungsausschuf3 **) Im Projekt-Lenkungsausschuf3
ist die Abwicklung durch den Leiter der Projektleiter vertreten ist der Vertrieb durch den Vertriebsleiter vertreten
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Beispiel :
Die \erfahrensanweisung. fir die Projektsteuerung
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Projektmanagement — Projektsteuerungsausschuss

Beispiel :
Die \erfahrensanweisung fir die Projektsteuerung

Projektiberwachung und -steuerung

Die Uberwachung und Steuerung von Projekten basiert auf den Festlegungen der
Projektplanung und den tatsachlichen Entwicklungen eines Projektes.

1 Fihren von Projekten

Oberste Gremien fiir das Uberwachen und Steuern der Projekte unterhalb der
Geschaftsfiuhrung sind der Projektsteuerungsausschuss fur alle Angebotsbearbeitungen
und der Projektlenkungsausschuss fir alle Auftragsabwicklungen. Diese Ausschiisse
setzen sich aus der Geschéaftsfuhrung und den Leitern der an den Projekten beteiligten
Bereiche zusammen.

Die jeweiligen Projektleiter erstellen Projektstatusberichte und berichten Uber ihre Projekte
im Rahmen von entsprechenden Sitzungen des Projektsteuerungs- oder
Projektlenkungsausschusses. Die Entscheidungen des Projektsteuerungsausschusses
werden von der Organisationseinheit Vertrieb und Angebotsbearbeitung und die des
Projektlenkungsausschusses von der Organisationseinheit ,Projektmanagement”
dokumentiert und durchgesetzt.
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Beispiel :

Die \erfahrensanweisung fir die Projektsteuerung

2 Leiten von Projekten

Der Projektleiter und die Projektleitung tberwachen fortlaufend die Einhaltung der im Rahmen
der Projektplanung getroffenen Vereinbarungen. Sie sorgen flur die Erreichung der
technischen, wirtschaftlichen und terminlichen Zielsetzung des Projektes und unternehmen
oder veranlassen bei sich abzeichnenden Abweichungen von den Vereinbarungen
gegensteuernde MalBnahmen und dokumentieren diese und deren Auswirkungen.

3 Konfigurationsnachweise

Der Projektleiter und die Fachprojektleiter tiberwachen die Einhaltung der geplanten
Konfigurationsstufen anhand der erreichten und dokumentierten Konfigurationen und
Anderungsrealisierungen (Konfigurationsnachweise).

4Anderungslenkung

An die Projektleitung zu richtende Anderungsmeldungen werden gemanr Anweisung

‘Anderungslenkung" weiterverfolgt. Gemeldete Anderungen dirfen nur auf Basis von
freigegebenen oder genehmigten Anderungsmeldungen realisiert werden. Solange durch eine
Anderungsrealisierung das Projektziel nicht gefahrdet istl ist der Projektleiter fur das
Freigeben oder Genehmigen von gemeldeten Anderungen zustandig. Fur den Fall, dass das
Projektziel gefahrdet ist, fuhrt der Projektleiter eine Entscheidung durch den Leiter der

Projektmanagement - PrOJektsteuerungsausschuss

Organisationseinheit ,,Vertrieb und Angebotsbearbeitung” bzw. ,,Projektmanagement"” herbei.
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Beispiel :
Die \erfahrensanweisung fir die Projektsteuerung

5 Claim Management

Gemeinsam mit der Projektleitung erfasst, dokumentiert und verfolgt (sichern,
durchsetzen etc.) der Projektleiter alle Anspriche von und an externe Stellen wie z.B.
Auftraggeber, Partner, Unterauftragnehmer.

6 Ablaufe, Termine, Bearbeitungsaufwand und Kapazitaten

Unter Berticksichtigung von erreichten Konfigurationen und auf Basis von Berichten
des Projektcontrollers, d.h. regelmalRigen Gegentiberstellungen von geplanten,
tatsachlichen und noch zu erwartenden Entwicklungen, iberwachen der Projektleiter
und die Projektleitung die Einhaltung der geplanten Ablaufel Termine und
Bearbeitungsaufwendungen sowie die tatsachlich eingesetzten Kapazitaten.

7 Kosten

Auf Basis einer mitlaufenden Kalkulation durch den Projektkaufmann, d.h.
regelmafiigen Gegenuberstellungen von geplanten, tatsachlich angefallenen und noch
zu erwartenden Kosten, Uberwachen der Projektleiter und die Projektleitung die
Einhaltung der geplanten Haushalte.
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Beispiel :
Die \erfahrensanweisung fir die Projektsteuerung

8 Projektstatusberichte

Der Projektleiter erstellt mit Unterstlitzung der Projektleitung in monatlichen
Abstanden Projektstatusberichte aus denen der jeweilige Projektzustand und die
wahrscheinliche Projektentwicklung hinsichtlich Fortschritt, Termine,
Bearbeitungsaufwendungen, Kapazitaten, Kosten etc. ersichtlich sind.

9 Beschaffung
Der Projekteinkaufer sorgt dafiir, dass die von ihm und den jeweiligen
Fachprojektleitern unterschriebenen Vergabevorschlage zur Beschaffung von

Lieferungen und Leistungen dem Projektleiter zur Genehmigung zugestellt werden.
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Sonstige Gremien — ,,Spielregeln™

Aufgaben des Projektgremiums schriftlich festhalten

*Projektname

*Bezeichnung des Gremiums

oL_eiter und Stellvertreter des Gremiums
*Aufgabenbeschreibung

|_ebensdauer

*Mitglieder

*Tagungs- und Sitzungsfolge
*Abstimmregeln

oForm der Dokumentation und Information
eUnterschrift der ,,Griinder*
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Protokolle fur die Gremienarbeit

Ergebnisprotokoll

Projekt: .....

Sitzungsdatum:

Projektleitung

Teilnehmer:

von

bis

Version

Projektorgani-
sationsform:

Projektleiter:

ernannt von:

Aufgaben im Projekt:

Beschlusse:

betrifft TOP:

verant-
wortlich

zu erledigen
bis

Verantwortung im
Projekt:

Kompetenzen

(Befugnisse) im Projekt:
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Zeitliche Zusammensetzung
bericksichtigt.

Unterteilung in Kern- und
erweitertes Team fehlt.

Folie
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Zeitliche Zusammensetzung bericksichtigt.
Unterteilung in Kern- und erweitertes Team fehlt.
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\ertiefung des Elementes Abwicklungsstrategie
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