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Projektsteuerungsausschuss :
Big brother is helping you
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Projekt-
start

Planung

Abwicklung

Projekt-
ende

Inbetriebnahme
Betreiben

Projekt-
definition Grobplanung Feinplanung

Beschaffung Montage

Vertragsanalyse

Risikoanalyse

Projektziele

Projektstruktur-
plan

Projektstart

Abwicklungs-
strategie

Terminplanung

Kapazitätsplanung

Kalkulation

Termin
Controlling

Projektstatus-
bericht

Projekthand-
buch

Kaufm.
Controlling

Projektsteuerungs-
ausschuss

Projektabschluss-
bericht

Expediting

Claimmanagement

Kundenpflege Trouble
Shooting Qualitätswesen KVP Schlüsselsysteme Konfigurations-

management EDV

Änderungs-
management

Fertigung

Skript

Elementeübersicht
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Quelle : H.-D. Litke

Der Prozess der Projektabwicklung

Der Projektsteuerungs-
ausschuss agiert 
zwischen Projektleitung 
und 
Unternehmensleitung

Skript
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Daneben dient es zum 
Informationsaustausch für: 
Geschäftsführung, 
Projektleiter, 
Abteilungsleiter, 
Angebotsbearbeitung und 
Auftragsabwicklung.

Projektsteuerungs-
ausschuss

Projektsteuerungs-
ausschuss

Projektsteuerungs-
ausschuss

Dieses Element stellt den 
“äußeren Regelkreis” 
des PM-Regelkreises dar 
- die projektüber-
greifende Steuerung -
hinsichtlich 
abwicklungstechnischer, 
terminlicher und 
finanzieller Aspekte.

Unternehmens-
führung

Die Aufgabe des Elementes Projektsteuerungsausschuss

Skript
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Geschäftsführung
Bereichsleitung

Projekt-
Steuerungsausschuß  *)

Projekt-
Lenkungsausschuß  **)  

Vertrieb,
Angebotsbearbeitung

Projekt-Management

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Projekt 4

Projekt 5

**) Im Projekt-Lenkungsausschuß
     ist der Vertrieb durch den Vertriebsleiter vertreten

*) Im Projekt-Steuerungsausschuß
    ist die Abwicklung durch den Leiter der Projektleiter vertreten

Angebot Abwicklung

Projektsteuerungs- und Projektlenkungsausschuss

Skript
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Beispiel :
Die Verfahrensanweisung für die Projektsteuerung

Skript
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Projektüberwachung und -steuerung

Die Überwachung und Steuerung von Projekten basiert auf den Festlegungen der 
Projektplanung und den tatsächlichen Entwicklungen eines Projektes.

1 Führen von Projekten
Oberste Gremien für das Überwachen und Steuern der Projekte unterhalb der 
Geschäftsführung sind der Projektsteuerungsausschuss für alle Angebotsbearbeitungen 
und der Projektlenkungsausschuss für alle Auftragsabwicklungen. Diese Ausschüsse 
setzen sich aus der Geschäftsführung und den Leitern der an den Projekten beteiligten 
Bereiche zusammen.
Die jeweiligen Projektleiter erstellen Projektstatusberichte und berichten über ihre Projekte 
im Rahmen von entsprechenden Sitzungen des Projektsteuerungs- oder 
Projektlenkungsausschusses. Die Entscheidungen des Projektsteuerungsausschusses 
werden von der Organisationseinheit  Vertrieb und Angebotsbearbeitung und die des 
Projektlenkungsausschusses von der Organisationseinheit ,Projektmanagement" 
dokumentiert und durchgesetzt.

Beispiel :
Die Verfahrensanweisung für die Projektsteuerung

Skript
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2 Leiten von Projekten
Der Projektleiter und die Projektleitung überwachen fortlaufend die Einhaltung der im Rahmen 
der Projektplanung getroffenen Vereinbarungen. Sie sorgen für die Erreichung der 
technischen, wirtschaftlichen und terminlichen Zielsetzung des Projektes und unternehmen 
oder veranlassen bei sich abzeichnenden Abweichungen von den Vereinbarungen 
gegensteuernde Maßnahmen und dokumentieren diese und deren Auswirkungen.
3 Konfigurationsnachweise
Der Projektleiter und die Fachprojektleiter überwachen die Einhaltung der geplanten 
Konfigurationsstufen anhand der erreichten und dokumentierten Konfigurationen und 
Änderungsrealisierungen (Konfigurationsnachweise).
4Änderungslenkung
An die Projektleitung zu richtende Änderungsmeldungen werden gemäß Anweisung 
“Änderungslenkung" weiterverfolgt. Gemeldete Änderungen dürfen nur auf Basis von 
freigegebenen oder genehmigten Änderungsmeldungen realisiert werden. Solange durch eine 
Änderungsrealisierung das Projektziel nicht gefährdet ist1 ist der Projektleiter für das 
Freigeben oder Genehmigen von gemeldeten Änderungen zuständig. Für den Fall, dass das 
Projektziel gefährdet ist, führt der Projektleiter eine Entscheidung durch den Leiter der 
Organisationseinheit ,,Vertrieb und Angebotsbearbeitung" bzw. ,,Projektmanagement" herbei.

Beispiel :
Die Verfahrensanweisung für die Projektsteuerung

Skript
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5 Claim Management
Gemeinsam mit der Projektleitung erfasst, dokumentiert und verfolgt (sichern, 
durchsetzen etc.) der Projektleiter alle Ansprüche von und an externe Stellen wie z.B. 
Auftraggeber, Partner, Unterauftragnehmer.
6 Abläufe, Termine, Bearbeitungsaufwand und Kapazitäten
Unter Berücksichtigung von erreichten Konfigurationen und auf Basis von Berichten 
des Projektcontrollers, d.h. regelmäßigen Gegenüberstellungen von geplanten, 
tatsächlichen und noch zu erwartenden Entwicklungen, überwachen der Projektleiter 
und die Projektleitung die Einhaltung der geplanten Abläufe1 Termine und 
Bearbeitungsaufwendungen sowie die tatsächlich eingesetzten Kapazitäten.
7 Kosten
Auf Basis einer mitlaufenden Kalkulation durch den Projektkaufmann, d.h. 
regelmäßigen Gegenüberstellungen von geplanten, tatsächlich angefallenen und noch 
zu erwartenden Kosten, überwachen der Projektleiter und die Projektleitung die 
Einhaltung der geplanten Haushalte.

Beispiel :
Die Verfahrensanweisung für die Projektsteuerung

Skript
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8 Projektstatusberichte
Der Projektleiter erstellt mit Unterstützung der Projektleitung in monatlichen 
Abständen Projektstatusberichte aus denen der jeweilige Projektzustand und die 
wahrscheinliche Projektentwicklung hinsichtlich Fortschritt, Termine, 
Bearbeitungsaufwendungen, Kapazitäten, Kosten etc. ersichtlich sind.

9 Beschaffung
Der Projekteinkäufer sorgt dafür, dass die von ihm und den jeweiligen 
Fachprojektleitern unterschriebenen Vergabevorschläge zur Beschaffung von 
Lieferungen und Leistungen dem Projektleiter zur Genehmigung zugestellt werden.

Beispiel :
Die Verfahrensanweisung für die Projektsteuerung

Skript
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Die Kompetenz der Projektleitung

Skript
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Sonstige Gremien - Notwendigkeit

Skript
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Sonstige Gremien - Arten

Skript



Folie  
14

Pr
oj

ek
tm

an
ag

em
en

t –
Pr

oj
ek

ts
te

ue
ru

ng
sa

us
sc

hu
ss

St
an

d
: 0

3 
–E

-Ü
-N

Au
to

r
: P

ro
f. 

Kö
gl

04
.0

2.
20

10
D

at
ei

: 3
80

PS
te

uA

Aufgaben des Projektgremiums schriftlich festhalten

•Projektname
•Bezeichnung des Gremiums
•Leiter und Stellvertreter des Gremiums
•Aufgabenbeschreibung
•Lebensdauer
•Mitglieder
•Tagungs- und Sitzungsfolge
•Abstimmregeln
•Form der Dokumentation und Information
•Unterschrift der „Gründer“

Sonstige Gremien – „Spielregeln“

Skript
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Zuständigkeiten in der Projektarbeit

Skript
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Ergebnisprotokoll

Projekt: .............................................................  Proj.-Nr.: ...............
Sitzungsdatum:

Teilnehmer: von bis

Beschlüsse:
betrifft TOP: verant-

wortlich
zu erledigen

bis

Protokolle für die Gremienarbeit

Projektleitung

Projekt: .............................................................  Proj.-Nr.: ...............
Stand: Version

Projektorgani-
sationsform:

Name Abt. Tel.

Projektleiter:

ernannt von:
Aufgaben im Projekt:

Verantwortung im
Projekt:

Kompetenzen
(Befugnisse) im Projekt:

Skript
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Demo

Anmerkung :

Zeitliche Zusammensetzung 
berücksichtigt.
Unterteilung in Kern- und 
erweitertes Team fehlt.
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Demo

Anmerkung :

Zeitliche Zusammensetzung berücksichtigt.
Unterteilung in Kern- und erweitertes Team fehlt.
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Inhalt

1 To do

Vertiefung des Elementes Abwicklungsstrategie

Demo

Projektsteuerungsausschuss :
Big brother is helping you
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