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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Die Aufgalbe des Projektstatusberichtes

Abwicklungsstand

Abweichungen

Vorkommnisse

Rechtzeitig ausreichende Informationen liefern, um

ggf. MaBnahmen finden, beschlieen und durchfiihren
zu kdnnen.
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Die Aufgalbe des Projektstatusberichtes
Definition

Der Projektstatusbericht = Projektfortschrittsbericht ist ein an einen bestimmten
Empfanger gerichtete Darstellung tber Entwicklung und Stand eines Projektes.

Aufgabe / Ziel

*Aktuellen Stand der Abwicklung dokumentieren

Abweichungen vom vorgegebenen Ablauf festhalten

*Grinde und mdgliche Auswirkungen der Abweichungen
ermitteln

MalBnahmen zum Gegensteuern vorgeben

*Besondere Vorkommnisse im Projektablauf festhalten

Folie
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Die Datenquellen ftir den Projektstatusberichtes

Technik
(einsch1.Monta?e,
Inbetriebnahme

Termine

Zahlungsstrome

Y YV

Technische
Abweichungen,
Risiko-Eintritt

Kostenanderungen,
Mehr-/Minderver-
brduche,

Poenalen

Verzogerungen,
Kapazitats-
engpdsse

Planabweichungen
(Zahlungsplan,Pa-
ritdten,Zinssdtze)
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Die Dateninterpretation flr den Projektstatusberichtes
Zur Beurteilung der Terminsituation gibt es zwei Verfahren:

*Der analytische Endtermin des Gesamtprojektes wird mit dem geplanten
Endtermin (Soll) verglichen. Liegt der Analysetermin spater als der Solltermin,
dann ist »schlechter als Plan« anzukreuzen.

*Die Fortschrittsgradkurve im Diagramm wird extrapoliert und der Termin bei
Erreichen des 100%-Wertes mit dem Endtermin-Soll verglichen.

Folie
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Die Dateninterpretation flr den Projektstatusberichtes

Zur Bewertung der Kostensituation gibt es insgesamt vier Methoden

*Die analytischen Gesamtkosten des Projektes werden mit den geplanten
Gesamtkosten (Soll) verglichen. Liegen die Analysekosten hdher, so ist dies
mit schlechter als Plan zu kennzeichnen.

*Der letzte Istwert der Gesamtkosten im Kostenhochlaufdiagramm wird mit der
Sollkurve verglichen. Liegt der Wert unterhalb der Kurve, so ist in diesem Fall
»besser als Plan« anzukreuzen.

*Der letzte Istwert der Gesamtkosten im Kostenverhaltnisdiagramrn wird mit
der Sollkurve verglichen.

«Der Verlauf der Istkurve im Kostenverhaltnisdiagramm wird extrapoliert und

die Kosten bei Erreichen des 100%-Wertes mit den Gesamtkosten (Soll)
verglichen.

Folie
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Der Aufbau des Projektstatusberichtes

Folie

Stand des Gesamtprojektes
Laufende Anderungen
Soll/Ist-Vergleich zum aktuellen Zeitpunkt

Terminstatus
Kostenstatus
Finanzstatus
Technischer Dokumenten — Status

© O O O

Prognose der absehbaren Soll/Ist-
Abweichung

Beurteilung der Ursachen sowie Chancen und
Risiken

Vorschlage fiur Steuerungsmafinahmen zur
Zielerreichung

Geplante Aktivitaten der kommenden Wochen

Evtl. Antrag auf Projektanderung
(Zielabweichung / Zielkorrektur)
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Der Aufbau des Projektstatusberichtes
Beispiel fir. das Deckblatt

Quelle : links : Streich / Marquart, Projektmanagement

Form 90 . 1726 .08.7881.2 = 4
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Der Aufbau des Projektstatusberichtes Folie

. g . - 10
Beispiel fur. das Deckblatt — graphische Darstellung
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Technik  Termine Kosten —
Z
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Der Aufbau des Projektstatusberichtes
Beispiel fur. den Inhalt

Gesamtkostensituation jeweils im Vergleich

Projektkalkulation

Berichtsstand Monat ...

Vorberichtsstand Monat ...

Sonderertréige und Sonderkosten (z. B. Zinsen

aus Projektfinanzierung)

Projektmanagement — Projektstatusbericht

Weitere Berichterstattungspunkte konnen
im Bedarfsfall hinzukommen:

Basic Engineening
Bauengineering
Detail-Engineering
Fremd-Engineering
Lizenz und Know-how
Bauarbeiten
Lieferung
Ersatzteilabwicklung
Montage ]
Inbetriebnahme
Leistungsgarantien
Abnahme, Ubemahme, Ubergabe der Anlage
Zahlungsstand

Einkaufs-/Bestellsituation

Abnahmen und Versand
Wihrungsschwankungen

Preisgleitung

Bankgarantien bzw. Biirgschaften
Weiterverrechnungen von Kosten
Vertragsstrafen
Versicherungen/Versicherungsschiden
Finanzplan/Finanzierung
Baustellenfinanzpian

Baukasse

Betriebsstittenprobleme/Steuern

Termin- und Ergebnisprognose

in Zeit-Stunden und TDM

evtl. in Mann-Monaten

Folie
11
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Der Aufbau des Projektstatusberichtes

Beispiel ftr. das Deckblatt

Flr das Projektteam
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Projekt:

Berichtsdatum:

Titigkeiten:

Projektbericht

Projektleiter:

Top-Management /@ /@

Auftraggeber/ . .

Projektleiter . / .

Projektplaner

Fir den Projektlenkungsausschuf3

ojekt:

richtsdatum:

uation:

Projektbericht

Projektleiter:

Storungen:

Istkosten

- Eigenleistung:
- Fremdleistung:
- Gesamtkosten:

Fortschrittsgrad:

Gesamtkosten

- Soll:
- Analyse:

Vormonat Berichtsmonat

Titigkeiten:

Storungen:

Projektstand:

Technik:
Termine:
Kosten:

Fortschrittsgrad:

Gesamtkosten

- Soll:
- Ist:
- Analyse:

schlechter im Plan besser
als Plan als Plan
[m] O [m]
O m]
[m] [m]

Berichtsmonat

%
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Welitere Berichtsformen

Berichtsarten Ersteller Empfanger Zyklus

Auftraggeberorientiert
- Sofortberichte AP, TPL,PL | PK/GL/AG/PL bei Bedarf

- Statusberichte TPL,PL PK/GL/AG monatlich
- Zwischenprésentation PL,TPL,AP | PK/GL/AG in Abhangigkeit von

wichtigen Meilensteinen

- Endprasentation PL,TPL,AP | PK/GL/AG nach Projektabschiuf3

Interne Berichte
- Situationsbericht PL GL monatiich

. A .
- AbschluBbericht PL GL/ Eramasecsen nachProjektabschius
datenbank

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Auftraggeber Projektleiter
Arbeitspaketverantwortlicher Projektkomitee
Formblatt Teilprojektleiter
Geschéftsleitung Vortrag
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Projektstatusbericht

Projektmanagement —

Welitere Berichtsformen

> Projektplanung >

Projektplane

Projektkontrolle
nformation

Projektberichte

Plan/Ist- Plan/Plan-
Vergleiche

Fortschritts-
berichte

Auslastungs- | - | | Projektdaten-
berichte Lo} Auswertungen

Folie
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Weitere Berichtsformen
Krisenberichte

Sofortbericht

. Aufgetretene Probleme

. Auswirkungen
O Technik

O Leistung

O Qualitat

O Termine

O Kosten

O Kapazititen

Situationsbericht

Datum:

3. Vorgeschlagene MaBnahmen

AP: 7600 System-Test

AP-Verantwortlicher: Fr. Schonhaber

Datum: Aussteller:

Verte
OTP
o PL
O GL
O AG

Auftraggeber
Arbeitspaket
Geschaftsleitung

Projektleiter
Teilprojektleiter

Projekt: Projektleiter:

Berichtszeitraum:

1. Technische Situation:

2. Termine:

[ Vertragstermine kdnnen gehalten werden
1 Vertragstermine kénnen nicht gehaltenwerden
Begrindung:

3.Kosten: Anfall bis Stichtag: DM

Uberschreitung der Gesamtsumme
0] nein O ja
Begrindung:

Hohe:
4.Besondere Schwierigkeiien:

5.Vorgeschlagene MaBnahmen:
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Folie
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& PREUSSAG Noell

Preussag Noell Datum:
Controlling 18 April 1996

Monats- / Quartalsbericht 1995/96
Ergebnisse

Gruppe gesamt

Gesellschaft: Fach:

Preussag Noell Gruppe 2

Bereich/Werk: Blatt:
i

Kostentragerergebnis, Kostenstellenergebnis

Betriebsergebnis, b.a.o. Ergebnis

8 10
6 [ st ) 8 Ist | l Forecast} -------------
L=
4 6
/N NOSNRNOSO, W . W AV A . T S——\\ W > S———
2 ..
2
0
0
2 2 :
Kostentréiger Betriebserg. (b.a.0. Ergebn.|
-4 : -4 -
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
Kostentragerergebnis, Betriebsergebnis, Eigenes Ergebnis Kostenstellenergebnis, Betriebsbed. a.0. Ergebnis, Neutrales Ergebnis
Planung Ist NN\ Forecast - Planung i It 77 Forecast
12 Eigenes Ergebnis v. E'St., Neutrales Ergebnis 100 Eigenes Ergebnis kumuliert
10 | Ist J / \ i Forecast l‘ """"""""" ” 80 I Forecast |-~<-~--~~~~~—~-<~— ~~~~~
8 4 S, 60 Ist
: p K 40
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Beispiel :
Unternehmensbericht

Gesellschaft:

Berelch/ Weric 2)
Hauptauftrags-Nummer Betrage in:

Preussag Noell Gruppe

& PREUSSAG NOELL

Preussag Noell Datum:

Monats- / Quartaisbericht 1995/96

Controlling

24.04.1996

Projeidieiter
|Zust. Kfm,

TOM bzw. Std.

Kostenarten

ST Berichtsmonat

(1)

IST seit Beginn

Bestellobligo

(3) {4)

Erwartete
Gesamtkosten

(8=3+44+5)

Kostenbudget It. Startkalk | Aktuelles Kostenbudget

[

) (8)

Abweichung

(9=8-6)

Std. DM

Std.

DM

Al
(O
—
(¢b)
O
(7p)
)
)
(qv)
)
-
(¢D)

Bez.

Nr.

Kosten der Angebotsbearbeitung

TB-Leistungen
Fertigungsleistungen
Montage-Leistungen
Sonstige Eigenleistungen
elg. Wertschdp
TB-Fremdieistungen
Fremde Fertigungsleistungen
Montagefremdleistungen
Sonstige Fremdleistungen

Roh- und Hiffsstoffe

Fremdbezage Komponenten

Materialgemeinkosten
M: ten

SUMME HERSTELLKOSTEN

Kalkulatorische Zuschlage
- Verwaltung

- Vertrieb

- Zinsen

- Wagnisse

|Summe Zuschiige
SUMME SELBSTKOSTEN

Eridsdarsteliung

Claimmanagement

(Auftragsergebnis

Stand : 03 -E-U-N Au

Erids it. Vertrag bel Auftragshereinnahme
Mit dem Kunden schriftiich

Vereinbarte Preisgleitung
Aktueller Auftragswert

Noch vom Kunden zu

Noch vom Kunden zu F

Noch zu erwartende Eridsinderungen

Claims Kunden
Vertraglich vereinbarte und offene Counter Claims
Vertraglich vereinbarte Claims geg. Unterileferanten
Offene Counter Claims von Unterlieferanten

u Claims

Oftene Claims gegenGber Kunden
Offene Claims gegentber Untertieferanten
Summe offener Claims

is bei !

It. aktueller

Vom Kunden i jerte Mehr- /

Bilanzlell zu beracksichtigender Claims
Zu erwartende Ponalen an Kunden
Sonstiges

rgebnis

Noch erwartete Eridsanderungen
Offene Claims

Zu erwartende Ponalen von Unterlieferanten
Sonstiges

Vi tiicher Erlds it. aktuelier

incl. aller Ch:

tliches Ergebnis aus Claims

Auftragserg

Projektmanagement — Pro

Geleistete Anzahiungen
Erhakene Anzahhngen
Aktueller Finanzierungssaldo

: Prof. Kogl
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3,5

Perioden
Perioden
& PREUSSAG
Dateiname:BER_GRY, Folla Nr.0, Hau

12

Ergebnis in Mio DM

Preussag Noell Gruppe

Gruppe gesamt

Gesellschaft:
Bereich/Werk:

P A s

Kostenabweichung in %

15 f-----
350
150 |- ------

Kosten des Auftrages

Perioden
MY
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Leistungsentwicklung sowie dazugehdrige

1777w Plan

14 April 1996

& PREUSSAG Noell

Preussag Noell
Controlling

Ispiel

Be
Unternehmensbericht

yoragsnieIsHalold — 1uswabeuewiyaloid



160X "joid : JoINy N-N-3- €0 : puels 18d1e1so8e - 1sred  0T0Z°¢0'v0

15

& PREUSSAG

Preussag Noell Gruppe
Jan Feb Mérz

Gruppe gesamt
1995/96
Forecast

Bereich/Werk:

Gesellschaft:

Okt Nov Dez Jan

I

Nettoverschuldung ]
]

Guthaben
T

Nettoverschuldung der Gruppe
incl. Noell Inc., incl SAB *)

Monats- / Quartaisbericht 1995/96

I

[ |
Sept Okt Nov Dez Jan Feb Marz Apr Mai Jun Jul Aug Sept

]

T

18 April 1996

Verbindlichkeiten

Datum:

T

& PREUSSAG Noell

**) Summe der maximal zulassigen Verbindlichkeiten (brutto) der Einzelgeselischaften

*) Ab September 1995 incl. Salzgitter Anlagenbau GmbH

Preussag Noell
Controlling

Unternehmensbericht

Beispiel :
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Beispiel :
Unternehmensbericht

Gesellschaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Preussag Noell Datum: Struktur des Eigenen Ergebnisses Bereich/Werk:
Controlling 14 April 1996 Gruppe gesamt

0 Ergebnisstruktur in Mio DM

(

Kxxxx] Eigenes Ergebnis

Kostentragerergebnis

V+V Ergebnis

E==1 F+E Kosten

s HK Ergebnis

mmrm Wertberichtigungssaldo Unfertige Erzeugnisse
E==1 Wertberichtigungssaldo Forderungen
Garantieriickstellungen

En=nd Zinsergebnis

Eliminierungen kalkulat. Kosten

mmmm Beteiligungsergebnis nicht kons. Gesellschaften
E==3 Sonstiges

: Prof. Kogl
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Beispiel :
Unternehmensbericht

Geselischaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Preussag Noell | Datum: Personalentwicklung BereichMWerk:
Controlling 14 April 1996 Gruppe gesamt

Anzahl Mitarbeiter (Endstand) ‘ Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt kumuliert)

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

PN VI

Anzahl Mitarbeiter (Endstand)

2300
2250
2200
2150
2100
2050
2000
1950

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei ;: 380StatBer
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Arbeltakreis Berichtswesen der

Preceiag Nouk Gruppe & PREUSSAG

‘BER_GR3, Fosle Nr.13, Hau
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Beispiel :
Unternehmensbericht

Gesellschaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe
Preussag Noell Datum: Arbeitsvorrat, Kapazitat, Auslastung (2) BereichWerk:
Controlling 18 April 1996 Gruppe gesamt

Auslastung in Stunden Auslastung in Stunden

: Prof. Kogl

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Okt Nov Dez Jan Mai Jun Jul Aug Sep

I . . N Leih- plus eigene Unter- bzw. Uberauslastung
Esasad 3 N L " .,
Arbeitsvorrat e OONE==_1] FElgene Mitarbeiter 2z AN Mitarbeiter des Gesamtpersonals

15 Uber- / Unterauslastung in %

10 | T i l ...... -
| Ist | Forecast

5

%é .
El ™= 4
J
/
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Beispiel :
Unternehmensbericht

Gesellschaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe
Preussag Noell Datum: Entwicklung des AuftragsbestanQes und BereichWerk:

Controlling 14 April 1996 der darin enthaltenen Ergebnisse

Gruppe gesamt

Bewertung in % vom Auftragsbestand Bewertung in Mio DM

I
1
'
1

: Prof. Kogl

Bewertung in % des
Auftragsbestandes

]

' 1

[ [ 1 |
1 1 | 1
I 1 | 1
! ! | 1

3.0

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Mar Apr Mai Jun Jul
Auftragsbestand in Mio DM

5000

4000
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Beispiel :

Unternehmensbericht

& PREUSSAG Noell

Preussag Noell Datum:

Controlling 14 April 1996

Gesellschaft:

Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Auftragseingénge BereichWerk:
Gruppe gesamt
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Beispiel :
Unternehmensbericht

Gesellschaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Preussag Noell Datum: Umsatze, V+V Deckung Bereich/Werk:
Controlling 14 April 1996 (monatlich und kumuliert) Gruppe gesamt

Umsatz in Mio DM V+V Deckung in Mio DM Umsatz in Mio DM V+V Deckung in Mio DM
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Projektmanagement — Projektstatusbericht

Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Gute Visualisierung
Kein Inhaltsverzeichnis
Nicht hierarchisch

Folie
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Anmerkung : Hervorragend
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Anmerkung : Klar, tbersichtlich
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Stockwerke
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faktor
1,2
1,18666667
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1,10666667
1,09333333
1,08
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Schwerer Stahlbau 1400 1050
12600 11200

Wetter
Leichter Stahlbau 700 300
13000 10000
Lieferproblem
Schlosserarbeiten 100 120
2750 3200

Bauleitung 5500 6500
IST

IST leistung kalk
SOLL
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\ertiefung des Elementes Projektstatusbericht

Projektmanagement — Projektstatusbericht

Inhalt

Projektstatusbericht :
Ein schneller Uberblick (mit Hintergrundinfos)
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