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Definition

Das Anderungsmanagement ist verantwortlich fir die
Steuerung von Anderungen. Es sorgt dafiir, dass
Anderungen identifiziert, beschrieben, klassifiziert, bewertet,

Folie

genehmigt, eingefihrt und verifiziert werden.

Ziele

= Anzahl und Ausmafe der Anderungen durch
prazise Vorplanung gering halten

= Haufig auftretende Anderungen bereits in der
Planungsphase mit einkalkulieren

= Frithzeitiges Erkennen der Anderungen
anstreben

= Die Anderungen zum Know How Gewinn analy-
sieren, beurteilen und dokumentieren

= Die Anderungsdurchfiihrung aus qualitativen
Grinden Uberwachen und steuern

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Folge
Die Erfahrungen, die man mit nachtraglichen Anderungen
gemacht hat, missen unbedingt dokumentiert werden, um
bei neuen Bauvorhaben derartige Anderungen in der
Vorplanung mit einzukalkulieren, denn meistens haben
nachtragliche Anderungen ein enormes Claim Potential.

Quelle : teilweise GPM, PM-Fachmann
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Wirkungen von technischen Anderungen

Realisier- Inbetrieb-

Definition Betrieb
ung nahme

Folie

Einflussbereich

Anderung 2

P
{ \

— Jefriuher die Anderung erfolgt, desto gréRer lhr
Einflussbereich.

— Anderungen kénnen sich gegenseitig beeinflussen.

— Anderungen haben unterschiedliche
»,burchdringungsgeschwindigkeiten®.

¢
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Anderungen von ,,bewahrten Konfigurationen

Anderungs-
anstol

E

alte,
eingefrorene
Konfiguration
(Baseline)

gestern

genehmigte
Anderungs-
vorschldge

Anderungen

eingefrorene
Konfiguration
(Baseline)

morgen

Die Aufgabe des Konfigurationsmanagement ist es, zu erdrtern, welche Teile in einem

System mit anderen Teilen kombinierbar sind, ohne dass es dabei zu Stérungen kommt.

Das Anderungsmanagement hingegen hat die Aufgabe diese Konfigurationen zu

Uberwachen und zu steuern.

Folie
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Die unterschiedlichen Anderungsprozesse

Kontinuierlicher
Anderungsprozess

Eingeschobener
Anderungsprozess

Begleitender
Anderungsprozess

=

Anderungsantorderungen

N T i e e e
"+« "Schattenentwicklung

Neue Anforderungen

Folie
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Die Freigabe von Anderungen

Auswirkung
von
Anderungen

Geschaftsleitung

rungskommission

Projektleiter

Anzahl der Anderungsantriage

Beispiel Abreinigung :
Geschaftsleitung
Chemische
Verfahrensénderung

Anderungskommission

Einsatz von
Pneumatik

Projektleiter

Wechsel des
Hauptlieferanten

Folie
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Beispiel : Neues Dichtmaterial

Beispiel eines Anderungsprozesses nach 1SO 9001 ff.

Veranlassung und Beantragung
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Einfihrung und Durchfiihring

ANTRAGSTELLER

Anderungsantrag
schreiben

ANDERUNGSSTELLE

( KONFIGUF!ATIONSVEBWALTUNG )
Registraturundformale Uberprﬂfung

Stellungnahme und
Uberpriifungen

ANDERUNGSSTELLE

(KONFIGURATIONSVERWALTUNG)
Anderungsauftrag schreiben

Durchfahrung der Anderungen
inden betroffenen Dokumenten

DOKUMENTEN-/ZEICHNUNGSVERWALTUNG
FREIGABESTELLE

Anderungsdienst
Verteilen von geanderten Dokumenten

Anderung
modifizieren

Ablehnung
des
Antrages

Folie
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Beispiel eines Anderungsprozesses im Anlagenbau

Problem beschreiben

bei externen Anderungen:
Abstimmung Vertrieb < ->
Kunde

(vom PL freigegebene)
Anderungsmeldung registrieren

Losungsansatze suchen

Losungen bewerten
hinsichtlich Konsequenzen
- Technik
- Termin
- Kosten, Ergebnis

Anderung beantragen

Entscheiden
durch PL oder
Projektlenkungs-
ausschuf

Umsetzung verfolgen
Konsequenzen verfolgen

Folie
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Quelle : Saynisch

Beispiel eines Anderungsprozesses im Bauwesen
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Anderungsantrag und -auftrag

ANDERUNGS -BEGEHREN

l AUSWIRKUNG AUFl

NEIN

JA

NEIN “HHI!H:’>NBN
1A

FESTSTELLUNG UND BEWERTUNG DER AUSWIRKUNGEN

l

NEIN

ANDERUNGS- ABLEHNUNG

GUNSTIG

JA

ANDERUNGS - DURCHFUHRUNG

NOELL

B ttarmareran o Setrgrtre G pon Auftragskennwort

M~ s
Datumder Ausstattung 7.7, 5‘3

Name des Ausstellars :/1‘:’//‘,,

O Zusatzarbeiten
X Anderungsmeldung Nr.: -7

Auttrag/UnterauftragNo.: 777 7 /fl‘?éj' Venteler:

via [
KR3 O
kM1 O

. O

Anderungerldsfahig: ja O nein N
Wennja: Kostenanmeldung an

am

Budgeterhdhung: ja O nein [ 0 Kulanz

Anderungsgriinde:
[ Vertragsanderung

O Kundenwunsch

O Ausleg

Unimrsenrin X Fehles

Beschreibung, Umfang der Anderung:
Anspruchsgrundlage fiir Mehrkostenvergiitung

n dorung  oles  Loch bilotls
Fo /(o/; Fpplatte Fos o
2= Nr £92 2p5

TB-Beginn

3 Sonstiges:

O Terminanderung

O Gewahrleistung
O Unter- oder Ub

eitung des ver

Abrechnungsgewichtesum . _

O Anderung der techn, Unterlagen nach

O Versicherungsfall-Schiden

Verursacht durch:

O Kunde 2 Unterti

" R Auftr
Telex vom

Schreiben vom _

O Konsortium
L Fachabteilung T..
Besprechung am O Montage

' Nachirag Nr.
Telefonat am . XWerk 9

O Planer des Kunden 3 Sonstige

Q Priter

bereits erhaltene Nachtrige:

z.Zt. guiltiges Budget:

aktuelles Budget:

Folgewirkungen aul Kosten (Bauteil, Ausristungen, Leistungen) Termine, Sonstiges
Kostenarten
h, to, m, Stek. etc.

Menge, Bezeichnung Wert (OM)

Stand : 03 —-E-U-N Autor

18 O eigen Montage X eigen 254

O tremd O fremd

Fertigung 0O eigen Sioffe 0 Noelleinkauf

O fremd [ Subeinkauf

Sonstige

01 Anderungen diirfen erst nach Bestatigungdurch _____

X - sind sofort auszufizhren.
] - sind bereits ausgefiihrt (Schadensminderung)

01 Zur Austisthrung freigegeben

Auftraggeber/

O Unterschrifl verweigert

Verursacher

-
Bauleiter: iR v P —_
p Unterschrift

genehmigt/anerkannt:

" “Unlorschrift  ~

T FumaiAblewng .

: Prof. Kogl
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Anderungsantrag und -auftrag

Antragsteller Antrags - Nr.
BENENNUNG UND TYP, KONFIGURATIONSTEIL (KT)

BETROFFENE BAUGRUPPE / TEIL: Konfigurations - Teil (KT)
- ANDERUNGS - NR. ANTRAGSTELLER UND DATUM DES
Zeichnungs - Nr. Spezifikations - Nr. Telle - Nr. Bezeichnung ANDERUNGSANTRAGS

BEGRUNDUNG DER ANDERUNG BESCHREIBUNG DER ANDERUNG
ZEICHNUNGS - NR.

SPEZIFIKATIONS - NR.
STUCKLISTEN - NR.
ETC.

BEGRUNDUNGSCODE z.B. Austauschbarksit - Gewicht
Preis - Liefertermin ANDERUNGSKLASSE ANDERUNGSGRUND

Leistung - Teile in Fertigung

: Prof. Kogl

ANDERUNGSANWEISUNG

ZU ANDERNDE UNTERLAGEN ZUANDERNDE GERATEUND
BETRIERSMITTEL

BISHER ABJETZT

AUSWIRKUNGEN AUF z.B. technische Forderungen
Wirksamkeit
andere Baugruppen
Termine und Kosten

SCHLUSSEL FUR : EINSATZBEREICH; DURCHFUHRUNG; DRINGLICHKEIT

ERLAUTERUNGEN ZUR ANDERUNGSANWEISUNG UND DURCHFUHRUNG :

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Anderungsklasse Anderungsprioritat

2.B. Bestehendes, durch diese Mitteilung erganztes Dokumentkannin
derHerstellung verwendet werden.

STELLUNGNAHMEN
Geandertes Dokumentmuf zurick an die Anderungsstelle, ehe diese
Anderung in die Fertigung aufgenommen werdenkann.

Aufbewahrerdes Originaldokuments muB die obengenannten
Anderungen durchfiihrenund das abgeénderte Dokumentleitenan:.........

: 330Astra

Anderungbeantragt ( Unterschrift / Datum )
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Akzeptanz von Anderungen 7

Nur positive Wahrnehmung fuhrt zur Akzeptanz

Projektmanagement — Abwicklungsstrategie




Folie

Anderungen fiihren ,,zwangslaufig* zu vortibergehenden Produktivitatsverlusten 15
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Taktik des Anderungsmanagement

niedrig

die gewUnéchtén 'Ergéb-

' nisse stehen zur Dis-
- kussion

umfangreiche  Beteiligung
- minimiert den Wider-
_stand

Gerilichte und unvorher-
sagbare Reaktionen tre-
ten auf

Personen antizipieren

mdogliche Ergebnisse -
aber u.U. falsch

langsam

en innerhalb festge-
etzter Grenzen Dbeteiligt
nd mit besonderen Auf-
b betraut

klarer detaillierter
Aktionsplan

Widerstande werden
sozusagen Uberrolit
durch vollendete Tat-
sachen

—

Implementierung

schnell

Folie
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Unreflektierte Kopie von
»Saynisch” ohne Bezug
auf das
Anwendungsbeipiel

Folie
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