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Aufgabe der Kapazitatsplanung

Die Kapazitatsplanung soll eine Aussage dartber treffen ob die zur Verfigung
stehenden Ressourcen ausreichend sind, wie dieselben wirtschaftlich
eingesetzt werden kdnnen und ob fremde Ressourcen bendtigt werden.

Die Kapazitatsplanung kann sich auf die unterschiedlichsten Bereiche
(z.B. Unternehmen, Abteilung, Baustelle, Lagerplatz)

und auf die unterschiedlichsten Ressourcen

(z.B. Personal, Geréate, Lagerplatz, Verbrauchsstoffe)

beziehen.
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\/orgehensweise bel der Kapazitatsplanung

* Ermittlung der zu beplanenden
Ressourcen

Folie

e Ermittlung der vorhandenen
Ressourcen

 Berechnung der notwendigen
Ressourcen

» Vergleich Bedarf — Vorrat

 Visuelle Darstellung der Auslastung

» Optimierung der zeitlichen Abfolge
und des Ressourceneinsatze!
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e Durchfiihren der vorratseinge-
schrankten, bedarfsbezogenen
oder freien Einsatzplanung
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Ermittiung der vorhandenen Ressourcen

Quelle : Burkhart, Projektmanagement bei Siemens
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Ermittlung des Ressourcenbedarfs

Einrichtung
Grindung
Keller
Hochbau

Geplantes Personal

15

22

Notwendig um

* langerfristig planen zu kdnnen
« Trends festzustellen

e Controlling zu erméglichen

Verwaltungsbau Siemens Erlangen
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Gliederungsarten der Ressourcen

Es sind drei Gliederungsarten maglich:
Projektorientierte Bedarfsunterteilung
Organisationsorientierte Bedarfsunterteilung
Themenorientierte Bedarfsunterteilung

IAnzahI MA

Bedartf

Projekt A
—

Projekt C

Projektorientierte
Bedarfsunterteilung

T

Anzahl MA

Organisationsorientierte
Bedarfsunterteilung

T

Anzahl MA

Themenorientierte
Bedarfsunterteilung

Folie

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 320Kapaz

04.02.2010



Projektmanagement — Kapazitatsplanung

Gliederungsarten der Ressourcen tber mehrere Projekte

%4 Projekt D

IArbeitsanteiI Abteilung A Abteilung B

Monate———

Mitarbeiterbezogene Vorratsbezogene
Einsatzplanung Einsatzplanung

Abteilung C
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Abgleich Bedarf und Verflgbarkeit der Ressourcen
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Abgleich Bedarf und Verflgbarkeit der Ressourcen

Bedart Anzahl Mitarbeiter
16

14

12

Strecken und Stauchen ist oftmals eine Basis

far
Nachtrage

Anstrichsarbeiten am Eifelturm

Folie
10

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 320Kapaz

04.02.2010



Projektmanagement — Kapazitatsplanung

Abgleich Bedarf und Verflgbarkeit der Ressourcen

Vorrat

Nichtoptimiert Termintreu _ Kapazitatstreu

Es muss im Einzelfall abgewagt werden, ob eine Ressourcenerweiterung
oder eine Terminidberschreitung wirtschaftlicher ist

Folie
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: Personaleinsatzmatrix

Beispiel
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\ertiefung des Elementes Kapazitatsplanung
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Inhalt

Kapazitatsplanung :
Die Machbarkeit prufen und Gberwachen
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