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Die Aufgabe des Terminplanes

Der Terminplan wird erstellt um Stérungen im Projektablauf zu
minimieren und dadurch die Kosten gering zu halten und ggf. die
Qualitat zu erh6hen.

Das terminliche , Durchdenken® des Projektes fuhrt
zu einem Erkennen einer wirtschaftlichen Ablauflogik
und terminkritischer Risikofelder.

Der Terminplan ist die Voraussetzung fir einen
wirtschaftlichen Resourceneinsatz.

Auch wenn nie so gearbeitet wird wie es geplant wurde vermeidef
ein Terminplan hektische, unwirtschaftliche Spontanaktionen.
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Die Entwicklung des Terminplanes

Terminplan ohne Vernetzung
Projektstrukturpfanung Aufgabenplanung Ablautplanung

Aufgabenplan

Untsruchiift:

AU{gaben o Terminliste
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Vorgangs-
sammelliste

Arbeitspakete

Vorgange
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Die Entwicklung des Terminplanes
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Definition der Vorgange

N~

Entwurf des Netzplanes (Ablauflogik)

Uberpriufung der Ablauflogik

Erganzen der Vorgangsdauern

Berechnung des Netzplanes

Uberpriufung der Fixpunkttermine

Anpassung der Dauern und Logik

Abstimmung des Terminplanes

Verabschiedung der Terminplanversion

|

Vollstandig ?

Echte oder nur Wunsch AOB ?

Vollstandig ?

Kalkuliert, geschatzt, belastbar ?

Keine Schleigen, Friheste Lage

Eingehalten ?

Machbare Optimierung ?

Alles berticksichtigt, Reserven ?

Eindeutige kennzeichnung,
richtiger Verteiler ?
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Der sinnvolle Umfang eines Terminplanes

ProjektgroBe

Sehr kleine
Projekte

<3MA

Kleine
Projekte

3-10MA

Mittlere
Projekte

10-50 MA

GroBe
Projekte

50-150 MA

Schr grol3e
Projekte

> 150 MA

Art des Einsatzes

manuell

manuell
oder PC-
Verfahren

PC- oder
DV-
Verfahren

DV-
Verfahren

DV-
Verfahren

Anzahl der Netzplanvorginge

< 50

<200

<1000

<2000

> 2000

Termindurchrechnung

sinnvoll

erforderlich

erforderlich

erforderlich

erforderlich

Einsatzmittelberechnung

sinnvoll

erforderlich

erforderlich

Netzplanstrukturierung

sinnvoll

erforderlich

erforderlich

erforderlich

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Aktualisierungsintervall
— Gesamtnetzplan
— Teilnetzplane

2 Wochen

3 Wochen

1 Monat
2 Wochen

2 Monate
1 Monat

3 Monate
1 Monat

Die Projektgr6f3e kann nur ein erster Orientierungswert sein, maf3gebend ist die
Komplexitat und Kritikalitat des Projektes

Quelle : GPM PM-Fachmann
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Der sinnvolle Umfang eines Terminplanes

1+
001002 00501 02 05 1

2

5 10 20 50 Mio.DM 500
ProjektgroBe ——=

Unterplanung
erkennt man an der
Anzahl von
ablaufbedingten
Stérungen im
Bauablauf.

Uberplanung fuhrt
Zu einem hohen
Aktualisierungsauf
wand und wird ggf.
daran erkannt, dass
trotz vieler
Einzeltermintber-
schreitungen
kritische
Meilensteintermine

; A gehalten werden.
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Eine sinnvolle Vorgangscodierung ermoglicht einfache zielgerichtete Filterung

‘ T N

Kontonummer

‘ J SRV
Entwicklungsphase
Produktteil

Organisationsenheit

| x-Koordinate (Rang im NP)
y-Koordinate (Ebene im NP)
Projektabschnitt

Projektmanagement — Terminplanung

Kostenart

Nachunternehmer

Raumbuch
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Festlegung der \VJorgange
\/om PSP zur. \/organgsliste

Wie isst man einen Elefanten ?

- Stuck fur Stick

Quelle : Volksweisheit
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Festlegung der \VJorgange
\/om PSP zur. \/organgsliste

Detaillierung

Gleichsetzung

Komprimierung

/ Vorgang A
< Vorgang B

Vorgang C

——— = | Vorgang A

Es sind zwischen Arbeitspaket
und Vorgang

Beziehungen maglich.

Beachtet werden mussen aber
klare Schnittstellen.

Folie
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Beispiel :

Informationen die zu.einem \organg.erfasst und verwaltet werden

Vorgangserfassung

F Nacftfalger P
Vorganger . ¢ -
Vorgangs-Nr s,

Vnﬂeldentwrckiung :

Neuentwicklung

Eetz‘euung ":_ .
74 ':Aitgememes” o

i Mellenstem ?:. |

:"'.{Sysiemtest i
=M., [Betrewtng . o |
| Aligetigine

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Quelle : Burkhart, Projektmanagement bei Siemens
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Beispiel :

Informationen die zu.einem \organg.erfasst und verwaltet werden

Vorgangstexte

Zuordnungen

Termine/Dauer

Finsatzmittel

Organisationsangaben

Entwicklungsmerkmale

Vorgangsbenennung
Zusatzinformationen

Vorgangsnummer
FuE-Konto
Unterkonto
Produktstruktur
Projektstruktur

Moglichst einzuhaltender
Anfangs- bzw. Endtermin
Fixer Anfangs- bzw.
Endtermin
Vorgangsdauer

Personalaufwand
Maschinenbelegungszeiten
Materialkosten
Ziclvorgang
Alleinvorgang

Ausfithrende Dienststelle
Verantwortliche Abteilung
Auftraggeber

Entwicklungsart
Entwicklungsphase
Tatigkeitsart
Meilenstein-Kennzeichen
Systemkennzeichen

| |ezember ]
]

Quelle : Burkhart, Projektmanagement bei Siemens
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Hierarchisch gegliederte Meilensteinterminplane

Meilenstein-Netzplan
Ebene 1

Meilenstein-Netzplan
Ebene 2

netzplan  fp)

| ] Vorgangsbeginn ist Meilensteintermin

Iﬂ Vorgangsende ist Meilensteintermin

Meilensteine missen so
codiert werden, dass sie
in allen
Detaillierungsstufen
erkannt werden kdnnen.

Folie
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1. Standardnetzplane

Erstellen von Standard-
netzplanen fiir gene-
relle Entwicklungs-
abschnitte

2. Adaptierte
Standardnetzplane

Anpassen der
Standardnetzplane auf
die aufgabenspezi-
fischen Gegebenheiten

3. Projektspezifische
Einzelnetzplane

Hinzufiigen
von zusatzlichen
Teilnetzplanen

4. Rahmennetzplan

Vereinen der Einzel-
netzplane zu einem
Gesamtnetzplan

Das effektive Entwickeln eines Netzplanes

Das Rad nicht stets neu erfinden !

Quelle : Volksweisheit

Das schnelle und
fehlerfreie Entwickeln
eines Netzplanes
geschieht durch das
Anpassen bewahrter
Standardnetzplane, die
durch projektspezifische
Einzelnetzplane erganzt
werden.
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Multiterminplanung im Unternehmen

Vorgangsnetz

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Projekt 4

NP# Teilnetzplan-Nr.

SKZ Systemkennzeichen

PKZ Projektkennzeichen

Multiprojektstrukturen

Unternehmensweite Resourcenplanung ist dann maoglich, wenn ein

zentrales Vorgangsnetz existiert.
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Eine saubere Analyse
die zum Erkennen der
Optimierungsmaglichke
iten fihrt und Risiken
erkennen lasst.

Folie
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\ertiefung des Elementes Terminplanung
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