
Folie  
1

Pr
oj

ek
tm

an
ag

em
en

t –
A

bw
ic

kl
un

gs
st

ra
te

gi
e

St
an

d
: 0

3 
–E

-Ü
-N

Au
to

r
: P

ro
f. 

Kö
gl

04
.0

2.
20

10
D

at
ei

: 2
60

As
tra

Inhalt

1 Das Element im Projektablauf

2 Definition des Elementes

3 Erstellungszeitpunkt

4 Produkt und 
Abwicklungsstrategie

5 Wichtung von 
Abwicklungsstrategien

6 Beispiele

Skript

Inhalt des Elementes Abwicklungsstrategie

Abwicklungsstrategie :
Der Weg zu den Projektzielen
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Projekt-
start

Planung

Abwicklung

Projekt-
ende

Inbetriebnahme
Betreiben

Projekt-
definition Grobplanung Feinplanung

Beschaffung Montage

Vertragsanalyse

Risikoanalyse

Projektziele

Projektstruktur-
plan

Projektstart

Abwicklungs-
strategie

Terminplanung

Kapazitätsplanung

Kalkulation

Termin
Controlling

Projektstatus-
bericht

Projekthand-
buch

Kaufm.
Controlling

Projektsteuerungs-
ausschuss

Projektabschluss-
bericht

Expediting

Claimmanagement

Kundenpflege Trouble
Shooting Qualitätswesen KVP Schlüsselsysteme Konfigurations-

management EDV

Änderungs-
management

Fertigung
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Elementeübersicht
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Die globale Abwicklungsstrategie legt fest, 
auf welchem Weg man die Projektziele erreichen will. 

Die detaillierte Abwicklungsstrategie legt
Vorgehensweisen und Aktionen unter Beachtung des 
Projektzielkorridors fest.
Sie ist zumeist auf einzelne Themen begrenzt, wie z.B. auf die 
Vorgehensweise zur Durchsetzung von Mehrkosten.  

Der Detaillierungsgrad

Notiz
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Unternehmens-
Ziele

Projekt-
Ziele

Risiko-Analysen

Projekt-Informationen:
- Termine
- Kosten
- Technik

Abwicklungstrategie:
(Abwicklungshandbuch)

Projektleiter

Entwickeln - 
Abwicklungsstrategie

Fragestellungen zur Entwicklung der Abwicklungsstrategie:
? was sind die Risiken /  entscheidende Parameter des Projektes (siehe Risikoanalyse)
? wie können Kosten minimiert werden
  - sind Änderungen am Konzept notwendig 
  - Material/Komponenten: sind in Zukunft Preisbewegungen zu erwarten 
    (früher Einkauf /  später Einkauf)
  - lassen sich über geschickte Finanzierung Kosten sparen
? wie können Fehler reduziert werden
? was kann bei engen Terminen zu einer Entlastung führen

Vertrag

Die Voraussetzungen zur Entwicklung einer Abwicklungsstrategie

Skript
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Zeitpunkt der Erstellung

Die Abwicklungsstrategie muss beim Projektstart grundlegend festgelegt werden 
( Dokumentation im  Projekthandbuch ). 

Überarbeitung
Im Zuge der laufenden Projektbearbeitung sollten sich alle Projektbeteiligten 
immer wieder – z.B. bei den Projektbesprechungen - fragen, ob die Strategie 
noch mit den Projektzielen im Einklang ist. 
Die Kommunikation einer Kurskorrektur erfolgt dann im Zuge der 
Projektstatusgespräche.

Der Erstellungszeitpunkt

Skript
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Quelle : C.J. Diederichs Handbuch strat., taktische Unternehmensführung

Die Abwicklungsstrategie als Handlungsfeld zwischen IST und SOLL

Skript
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Das Produkt des Auftrages bestimmt über die Abwicklungsstrategie :
Selbst – Fremd – Partner - …

Vorüberlegung : Wert des Produktes Schlussfolgerung : Abwicklungsstrategie

Skript
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Quelle : C.J. Diederichs Handbuch strat., taktische Unternehmensführung

Zielgewichtung hilft Abwicklungsstrategien festzulegen

Skript
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Demo

Anmerkung :

Eine Strategie soll 
einem messbaren Ziel 
zugeordnet sein.

Die Zuständigkeit der 
Ziele soll sich in den 
zugehörigen Strategien 
wiederfinden.

Eine Unterscheidung 
zwischen globalen und 
detaillierten Strategien 
ist hilfreich.
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Demo

Anmerkung :

Eine Strategie soll 
einem messbaren Ziel 
zugeordnet sein.

Die Zuständigkeit der 
Ziele soll sich in den 
zugehörigen Strategien 
wiederfinden.
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1 To do

Vertiefung des Elementes Abwicklungsstrategie

Abwicklungsstrategie :
Der Weg zu den Projektzielen

Demo
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