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Der Detaillierungsgrad

Die globale Abwicklungsstrategie legt fest,
auf welchem Weg man die Projektziele erreichen will.

Die detaillierte Abwicklungsstrategie legt

Vorgehensweisen und Aktionen unter Beachtung des
Projektzielkorridors fest.

Sie ist zumeist auf einzelne Themen begrenzt, wie z.B. auf die
Vorgehensweise zur Durchsetzung von Mehrkosten.
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Die Voraussetzungen zur Entwicklung einer Abwicklungsstrategie

Unternehmens-
Ziele

Vertrag

Risiko-Analysen

Projekt-Informationen:
- Termine
- Kosten

Projektleiter

Abwicklungstrategie:

Entwickeln - (Abwicklungshandbuch)
Abwicklungsstrategie

Fragestellungen zur Entwicklung der Abwicklungsstrategie:
? was sind die Rsiken / entscheidende Parameter des Projektes (siehe Rsikoanalyse)
? wie kdnnen Kosten minimiert werden

- sind Anderungen am Konzept notwendig

- Material/Komponenten: sind in Zukunft Preisbewegungen zu erwarten

(friher Bnkauf / spater Einkauf)

- lassen sich tiber geschickte Finanzierung Kosten sparen
? wie kdnnen Fehler reduziert werden
? was kann bei engen Terminen zu einer Entlastung fiihren
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Der Erstellungszeitpunkt

Zeitpunkt der Erstellung

Die Abwicklungsstrategie muss beim Projektstart grundlegend festgelegt werden
( Dokumentation im Projekthandbuch ).

Uberarbeitung

Im Zuge der laufenden Projektbearbeitung sollten sich alle Projektbeteiligten
immer wieder — z.B. bei den Projektbesprechungen - fragen, ob die Strategie
noch mit den Projektzielen im Einklang ist.

Die Kommunikation einer Kurskorrektur erfolgt dann im Zuge der
Projektstatusgesprache.
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Die Abwicklungsstrategie als Handlungsfeld zwischen IST und SOLL

Quelle : C.J. Diederichs Handbuch strat., taktische Unternehmensfiihrung
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Das Produkt des Auftrages bestimmt tber die Abwicklungsstrategie :
Selbst— Eremd.— Partner.- ...

Voriberlegung : Wert des Produktes Schlussfolgerung : Abwicklungsstrategie
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Zielgewichtung hilft Abwicklungsstrategien festzulegen

Quelle : C.J. Diederichs Handbuch strat., taktische Unternehmensfiihrung
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Eine Strategie soll
einem messbaren Ziel
zugeordnet sein.

Die Zustandigkeit der
Ziele soll sich in den
zugehorigen Strategien
wiederfinden.

Eine Unterscheidung
zwischen globalen und
detaillierten Strategien
ist hilfreich.
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Der Weg zu den Projektzielen

Folie
11

(2

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 260Astra

04.02.2010



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11

