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Was verstehen wir unter Risiken im Bauwesen ?
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Folie

Technische Qualitatsrisiken 4
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Warum wird im Bauwesen ein
geringerer Aufwand betrieben ?
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Technische Qualitatsrisiken — Die ,,Badewannenkurve*
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Die Risikovertellung im Projektverlauf

Beeinflussbarkeit der Kosten
(Kostendeterminierungsfunktion)

Mit wenig Wissen und
somit dem hochsten
Risikopotenzial wird der
grof3te Einfluss auf das
Projektergebnis
genommen

Folie
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Risiken 1im \Vorfeld erkennen

ReLGiGer G/—Aupg

R Gagge

Zur Begrenzung der
Projektrisiken heildt es
frihzeitig Risikofelder zu
erkennen.

Dabei sollte nicht nur von
Altprojekten ,gelernt”
werden (KVP) sonder die
Erfahrungen vieler
(Workshop) mittels

Kreativitatsmethoden (z.B.

Mindmap, Brainstorming)
genutzt werden.
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Abwicklungsrisiken aus Zeitdruck

Immer schnellere Projektabwicklungen fliihren zu Risiken, denen man folgendermalien

begegnet :

Fglhler und @ Auf Wert- @ Parallel
Ruckspringe schépfung
konzentrieren,

anderes
weglassen

_ arbeiten
vermeiden

KVP Outsourcing

Welche Risikofelder sind jeweils zu beachten ?

Modularisieren

Schneller
arbeiten

Rationalisieren
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Differenzierte Risikoanalyse in den Projektphasen

Vorklarungs-
phase

scheidung

Angebots-
bearbeitung

Ent-

Zur

Ent-
scheidung
zur
Angebots-
abgabe

Ent-
scheidung
zum
Vertrags-
abschlul

Angebots-

phase

Risikoanalyse
zur
Angebots-

Risikoanalyse
zur
Angebots-
abgabe

Aktualisierte
Risikoanalyse
wahrend der

Vertrags-

Ent-
scheidung
ZU einzu-
leitenden
MalRnahmen

Auftrags-
phase

Laufende
Risikoanalysen
wahrend der

Auftrags-
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Differenzierte Risikoanalyse in den Projektphasen

Vorklarungs- Angebots- Auftrags-

phase phase phase

_gs _gs

Unterstutzung der
Entscheidung tber
die Aufnahme der
Angebotserstellung

Zielsetzung Unterstltzung der
Entscheidung tber die
Angebotsabgabe und
Auftragsannahme (z.B.

Preisqualitat)

Vermeidung des Eintrittes
oder der Vergrol3erung von
Risiken und Unterstutzung der
Entscheidung tber
einzuleitende
Minderungsmal3nahmen

Detaillierungsgrad  Nach Risikoart Nach Einzelrisiken

des Gesamtrisikos

Nach Einzelrisiken ggf. noch
weitergehend
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Ergebnis- Erstellung eines Erstellung eines detaillierten  Verfolgung der
darstellung groben Uberblickes Uberblicks tiber gesamt- und Risikoveranderung;
uber das Einzelrisiken Verminderung von
Gesamtrisiko Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder Auswirkungen
Aufwand fir die Gering Hoch hoch

Informations-
beschaffung
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Beispiel : i,
Risikoanalyse in der Angebotsphase. 1/4 11
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Beispiel : i,
Risikoanalyse in der Angebotsphase 2/4 12
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Beispiel : i,
Risikoanalyse in.der Angebotsphase. 3/4 13
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Beispiel : Folie
Risikoanalyse.in.der.Angebotsphase 4/4 o
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Folie

Beispiel :

17

Absicherungsmalinahmen.von Risiken
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Der Umgang mit \Vertragsrisiken

Flusskraftwerk

vom Auftragnehmer tUbernommen

an den an Dritte

Auftraggeber weitergegeben

zurtick- -
gewiesen |an Konsorten und durch Versicherungen

Unterlieferanten | und andere Risikotrager| unter Kontrolle halten”
durchgestellt abgesichert

beim Auftragnehmer
verblieben:

Quelle : VDMA, Projektcontrolling S. 102
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Auch die
gewissenhafteste
Risikoanalyse
vermag nicht ftr
alle Risiken
Vorkehrungen zu

treffen.

Folie
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Beispiel :
Risikominderung.1./.3

Beispiel Plattenbausiedlung

Die ermittelten Risiken werden nach Tragweite (Auswirkung)

Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt und entsprechend mit einer Prioritat versehen.

Quelle : GPM PM-Fachmann
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Beispiel :
Risikominderung 2,/.3

Auswirkungen auf

das Projektziel

schemllchkelt

Die Top-Ten der Risiken werden aufstellen, in ein Portfolio eingetragen und
monatlich aktualisieren, da allein die bestandige gedanklich Beschéaftigung mit den

Risiken die Reaktionszeit bei einem eventuellen Schadenseintritt erheblich verkirzt

Projektmanagement — Risikoanalyse

Quelle : GPM PM-Fachmann

Folie
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Beispiel :
Risikominderung.3./.3

Fur die einzelnen Risiken werden praventive MaRnahmen festgelegt.

Tatséachlich erfolgte MalRnahmen werden ebenso festgehalten.

Quelle : Beispiel SuR / Eschelback, Projektmanagement Arbeitsbuch
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Risk Management :
Prozess

Schadensursachen

Risk Management Prozess

Quelle : Hertel, Risk Management in der Praxis
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Risk Management :
Risikoanalyse

Risikoquellen

Risikomatrix

Quelle : Hertel, Risk Management in der Praxis
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Risk Management :
Risikobewertung

Eintrittswahrscheinlichkeit

Quelle : Hertel, Risk Management in der Praxis

Folie
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Risk Management :
Schadensausmal?

Messgroflen fur das Schadenspotenzial

Quelle : Hertel, Risk Management in der Praxis
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Risk Management :
Beispiel.Schadensentwicklung

Schadensereignis Brand

Schaden im Zeitverlauf

Quelle : Hertel, Risk Management in der Praxis
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Demo

Anmerkung :

Eine klare Gliederung
mit fehlender
Risikogewichtung.
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Eine hervorragende und
durchdachte
Darstellung die eine in
der Praxis sehr gut
brauchbare
Verhandlungsbasis
bietet.

Folie
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Demo

Anmerkung :

Ansprechende
Darstellungsform.

Sauber durchdacht.
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Gefahren flr den Projekterfolg identifizieren,
bewerten, darstellen und entsprechende
Gegenmalinahmen vorbereiten.
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Risikomanagement in der Projektentwicklung 2/ 3

Phase | (bis zur Investitionsentscheidung):

Vorkostenrisiken: Hohe (Opportunitéits-)Kosten fir Marktstudien und Nutzungskonzepte bei
gleichzeitig langandauerndem ungesichertem Projektstatus

Risiken aus vertraglich bindenden Verpflichtungen: Vertraglich bindende Vereinbarungen,
beispielsweise zur Sicherung eines Grundstticks vor Realisierungsbeschiuss oder vorzeitiger Beauf-
tragung von Architekten und Fachplanern

Phase Il (von der Investitionsentscheidung bis zur Projektrealisierung):
Projektmodifikationsrisiko: Anderungen der Projektplanung auf Grund von Verhandlungen
zwischen beteiligten Mietern, Investoren und dffentlichen Institutionen

Terminliches Koordinationsrisiko: Risiko aus unzureichender Beachtung der zeitlichen Abfolge
von Vertragsabschliissen und deren Folgewirkung

Risiken aus dffentlichen Interessen: Genehmigungszeitpunkt und -auflagen der ffentlichen
Hand, Einspriiche gegen Bebauungspléne von Anliegern oder Interessenverbénden, kommunalpoli-
tische Verdnderungen durch Wahlen

insolvenzrisiko: Insolvenz der Vertragspartner

Phase lll (Projektrealisierung bis Ende Vermarktung):

Mehrkostenrisiko: Veriinderungen gegeniber dem Ausgangsbudget

Terminverzugsrisiko: Vertragsstrafen aus Verzégerungen der Projektrealisierung
Vermietungsrisiko: Vollvermietung vor Baubeginn ist Ideal-, aber auch Ausnahmefall
Vermarktungsrisiko: in Abhdngigkeit von Art, Qualitdt und Standort sowie Mieterstruktur der Im-
mobilie kann Vermarktung an Endinvestor geféhrdet sein

Risiken aus Vermarktungsvertrigen: Vertragliche Vereinbarungen gilt es einzuhalten, andernfalls
drohen Kaufpreisminderungen und Reputationsveriust; hinsichtlich geschuldeter Qualitiit zdhlen
hierzu auch Risiken aus Gewdhrleistung .

Qualifikationsrisiko des Personals: Unzureichender Kenntnis- tind Erfahrungsstand der eigenen
Mitarbeiter, insbesondere bei Spezialobjekten

Risiken aus mangelnder Bonitiit der Investoren; Ungeplante Zahlungsausfiille

Folie
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Risikomanagement in der Projektentwicklung 3/ 3

1. Risikomeidung: Frihzeitiger Verzicht
auf stark risikobehaftete Projekte.
2. Risikominderung: Hier werden fle-
xiblere MaBnahmen eingesetzt, sodass
verborgene Chancenpotenziale wahrge-
nommen werden kénnen.Durch Schaden-
verhitungsmalnahmen, bspw. intensive
Marktstudien, soll die Eintrittswahrschein-
lichkeit oder Auswirkungsintensitat der
Gefahren gesenkt werden.
3. Risikostreuung: Durch Diversifikation
sich teilweise neutralisierender Einzelrisi-
ken wird das Gesamtrisikopotenzial der
Unternehmung gesenkt.
4. Risikoiiberwilzung: Diese wirkungs-
spezifische Risikosteuerungsmafl3nahme
ist auch Bestandteil der Risikobegren-
zungsstrategie. Hierbei handelt es sich um
MaBnahmen, bei denen die Risiken auf
andere Risikotrdger (z.B. Kooperations-
partner oder Versicherungen) abgewilzt
werden. Das Risiko selbst andert sich
nicht, lediglich der Tréger des Risikos
wechselt.
5. Risikoiibernahme: Durch das Selbst-
tragen von Risiken nimmt die Unter-
nehmung Risiken bewusst in Kauf. Eine
entsprechende Risikotragfahigkeit wird
der Unternehmung dabei unterstellt.
Gesamtprozessbegleitend ist das Risi-
koberichtswesen. Es gewidhrleistet die
strategieadédquate  Uberwachung und

Kommunikation der relevanten Risiken.
Hier werden alle offiziellen, materiell und
formell bestimmten Informationen in
Form von Standardberichten, Abwei-
chungsberichten und Bedarfsberichten
zusammengefasst.

Folie
36

2

: Prof. Kogl

Stand : 03 —-E-U-N Autor

: 220Risk

Datei

04.02.2010



Projektmanagement — Risikoanalyse

1. Risikomeidung: Friihzeitiger Verzicht
auf stark risikobehaftete Projekte.
2, Risikominderung: Hier werden fle-
xiblere Maflnahmen eingesetzt, sodass
verborgene Chancenpotenziale wahrge-
nommen werden konnen.Durch Schaden-
verhitungsmalinahmen, bspw. intensive
Marktstudien, soll die Eintrittswahrschein-
lichkeit oder Auswirkungsintensitat der
Gefahren gesenkt werden.
3. Risikostreuung: Durch Diversifikation
sich teilweise neutralisierender Einzelrisi-
ken wird das Gesamtrisikopotenzial der
Unternehmung gesenkt.
4. Risikoliberwilzung: Diese wirkungs-
spezifische RisikosteuerungsmalRnahme
ist auch Bestandteil der Risikobegren-
zungsstrategie.Hierbei handelt es sich um
MaBnahmen, bei denen die Risiken auf
andere Risikotrédger (z.B. Kooperations-
partner oder Versicherungen) abgewilzt
werden. Das Risiko selbst andert sich
nicht, lediglich der Trager des Risikos
wechselt,
5. Risikoiibernahme: Durch das Selbst-
tragen von Risiken nimmt die Unter-
nehmung Risiken bewusst in Kauf. Eine
entsprechende Risikotragfahigkeit wird
der Unternehmung dabei unterstellt,
Gesamtprozessbegleitend ist das Risi-
koberichtswesen. Es gewahrleistet die
strategieaddquate  Uberwachung und

Kommunikation der relevanten Risiken.
Hier werden alle offizieilen, materiell und
formell bestimmten Informationen in
Form von Standardberichten, Abwei-
chungsberichten und Bedarfsbherichten
zusammengefasst.
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