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Kalkulationsarten wahrend der Projektphasen

Angebotsphase Abwicklungsphase

Projekt-
ende

Auftragskalkulation

Schatzpreis

Richtpreis Angebots- Erst-

kalkulation bewertung

Angebots- Projekt-
kalkulation struktur
aktualisieren

MIKA
____ 2 mitlaufende

Kalkulation

L

Nach-

I Erfahrungsrickfluss I

Themenschwerpunkt ist die
Angebotskalkulation

Folie
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Projektmanagement — Abwicklungsstrategie

Die Aufgabe der Angebotskalkulation

REA Janschwalde Block 3

Ermittlung alle zur
Leistungserbringung notwendigen
Leistungen (Vollstandigkeit).

Ermittlung der, unter optimalen
aber realistischen Bedingungen,
geringsten Kosten.

Ermoglichung schneller und
flexibler Variantenuntersuchungen
bei der Preisverhandlung.

Geringe Kosten fiur die
Angebotserstellung.

Nicht : Erhalt des Auftrages

( Preispolitik ist von der Kalkulation

Zu trennen)

Folie
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Die Zuschlagskalkulation zu Vollkosten als gangigstes Kalkulationsverfahren

Zuschlagskalkulation

Materialgemeinkosten MGK
Materialkosten
Fertigungslohnkosten
Maschinenkosten MAK
erkzeugkosten WEK
orrichtungskosten VOK
Restliche Fertigungsgemeinkosten RFGK
Fertigungsgemeinkosten FGK
Fertigungskosten
Herstellkosten
Entwicklungs- und Konstruktionseinzelkosten
erwaltungsgemeinkosten VWGK
ertriebsgemeinkosten

Materialeinzelkosten MEK
MK

I i VTGK |
und V Kosten W K

Sondereinzelkosten des Vertriebs
Selbstkosten
agnis und Gewinn
Verkaufspreis
Marge
Angebotspreis

SK
WG
VP
M
AP

Folie
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Die Deckungsbeitragsrechnung zu Vollkosten als Sonderform (z.B. Fertighauser)

1

Vertrleb

1.,
Kalkulation

Verkaufspreisermittiung

Erfolg
Vertrieb

PrOV|5|onsbaS|s

Deckungsbeitrag
minimal

Lohnkosten
10-15 %

Materialkosten

50-70%

DB Planrechnung und DB Controlling

Gewinn

)
(7p]
=
)
>

Jan Feb Mar Apr §..

Nov Dez

Vergangenheit jPrognose

Folie
7
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Kalkulation tber Zielkostenbestimmung Folie

Klassisches .
Target Costing
Kostenmanagement

Marktforschung

Die unternehmerischen 2 Der erzielbare Verkaufs-

‘& Maoglichkeiten und Erlés bestimmt die
Fahigkeiten \ Zielkosten der Leistungs-
bestimmen den Gepanter Verautspret Einheiten. Diese kénnen

maoglichen ™ Sich dem laufenden

i . Wettbewerb nur dann
Angebotspreis Konstrukiion m Al e 5 parsh

marktfahige Leistung

Produktion und Beschaffung Ent- ) Produktion/ -
Konstruktion Beschaffung b rin g en.

Selbstkosten Die Festlegung von Zielkosten aller
Einzelkomponenten zwingt die technischen
Bereiche, Einkauf, Vertrieb und Lieferanten
zur gemeinsamen Kostenoptimierung,
beginnend bei der Produktentwickiung

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

im Falt zu hoher Kosten zuriick
an Konstruktion und Entwicklung

Datei : 100Kalk
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Kostensenkung Kostensenkung

Projektmanagement — Abwicklungsstrategie

04.02.2010



Folie

Kalkulationsbasis ist das Leistungsverzeichnis ( LV) 9

KOST 013.3
Seite 157

Ausgabe 04.94 =53

Mittelpreise 1993 einschl. 15% Mehrwertsteuer

Leistungsverzeichnis
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Beispiel Stahlbau (Holzbau etc.)
Kalkulationsaufbau

Anlage 3.1

Kalkulationsblatt fiir Stahibauleistungen Ke 1

Objekt Anlagen:

KB 2
Termine Gewicht Angebots-/Auftragsnr.

1. Kalkulationsposition

2. 1. Techn. Blro:

Leistungsart | s, | DMistd. | TBKosten

Eigenleistung: TB
Statik
Fremdleistung: ing.-Baro Angbot vom
Stat. Boro Angebot vom
Summe Techn. Buro
2. Werkstoftkosten:

Werkstoffart Einsatz- DMikg Werkstoff-
gewicht kosten

Walzmaterial Lt.KB2
Sonstiges Fertigungsmaterial Lt.KB2
Verbindungsmittet, Elektroden

Farbe B

Beistellungen

Materialgemeinkosten .., . % v. Zeile 14 —
Summe Werkstoffkosten ]

[

3. Fertigungskosten

Vorbehandlung

Mechanische Fertigung

Zusammenbau

Dwsohenswrmezva-20 [ [ 1 T T T T
L

Fertigungsgemeinkosten
Summe Fertigungskosten Lt. KB3

Fremdarbeiten

Oberflichenbehandlung, fremd

Vorrichtungen, Modelle, Werkzeuge
4. Fremdteistungen texkga | ]
%. Montagekosten

Eigenmontage L. KB5S

Fremdmontage Lt KBS

KBS

Summe Montagekosten —-

6. Herstellkosten Zeile 7 + 16+ 23 + 24 + 254+ 26+ 27 + 31
Verwaltungsgemeinkosten % v.Zeile 32
Veririebsgemeinkosten

Sonderkosten des Vertriebes/Projekies

Sonderkosten der Montage

Zwischensumme Zeite 33 bis 37

Beistellungen gemas Zeile 13
7. Selbstkosten des Projektes Zeile 32 + 3

Gewinn/Auftragsergebnis .. .% v. Zeile 40 —-
8. Angebotspreis/Umsatzerids (netto, ohne MwSt.) _-

Eddskorrektur _-

1 |

tearbeiter genehmigt Preisbasis

Datum

Projektmanagement — Abwicklungsstrategie
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Beispiel Stahlbau (Holzbau etc.)
Kostenarten

Kostenartenpian

Materialkosten, einschl.
Fremdleistung und
Hieferung

Walzmaterial (Profile)
Kranschienen und Ober-
baustoffe

Kaltprofile

Stabstahi

Formstah!
Breitflanschtrager
Walzmaterial (Ftach-
produkte)

Bleche

Gemusterte Bleche
Verzinkte, beschichtete
Bleche

Breitflachstahl
Bandstah!

Rohre, Flansche, Fittings
Stahlrohre

Kupterrohre
Messingrohre

Sonstige Rahre
Rohrverbindungsteile,
Armaturen

GuBstiicke, Boden,
Schmiedestiicke

Bau- und Sonderstahl
Nirosta- und Afuminium-
stahl

Rostfreie Stabbleche
Aluminiumbleche,
aluminierte Bleche
Aluminiumprotile u. &.
Sonstiges Auftragsmaterial
Fremdleistungen
Auswartige Bearbeitung
Fremde Erd- und Bau-
arbeiten

Fremde Montageleistungen
Fremde Konstruktions-
arbeiten und Entwicklungen
Andere Dienstleistungen
durch Betriebsfremde
Fremdbezogene Modeile
Fremdbezogene Vorrich-
tungen und Werkzeuge
Fremdbezogene Fertigteile
Hilfs. und Betriebsstofie,
Energien
Verbindungsmittel
Elektroden

Farbe

Strom

Gas

Wasser

Feste Heizstoife

Flossige Heizstotte
Sauerstoff, Wasserstoff
Schmier-, Kohl-, Reinigungs-
und Hartemittel

Druckiuft

Treibstotfe

Dichtungsstoffe

Holz

Elektro-Installations-
material
Verpackungsmaterial
Sonstige Betriebsstoife
Arbeitsschutz und Arbeits-
kleidung

Werkzeuge

Geringwertige Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Personaikosten

Léhne fiir geleistete Arbeits-
zeit

Fertigungs!ohne der Werk-
statt

Fertigungsiéhne der
Montage

Kalkulatorischer Lohnanteii
for Leihkrafte
Gemeinkostenl8hne
Zuschlage far Mehrarbeit
und andere tarifliche
Zulagen der Werkstatt
Zuschlage far Mehrarbeit
und andere tarifliche
Zulagen der Montage
Gehilter

Gehalter auf Baustellen
Gehalter im TB/Konstruk-
tionsburo

Sonstige Gehalter einschl.
Zulagen, Pramien, Mehr-
arbeitsvergutung

Léhne fiir nicht geleistete
Arbeitszeit

Urlaubs- und Feiertags-
I6hne

Lohnfortzahiung im Krank-
heitsfall

Ausfallizeiten, personlich
und betrieblich bedingt
Erholzeiten far Pramien- und
LeistungslShne

Folie
11
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Beispiel Stahlbau (Holzbau etc.)
Kostenarten

" Kostenartenplan
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Kostenarten

Einzet.

"

kosten

kosten

Sozialleistungen fir Lohn-
empfiinger
Arbeiterrentenversicherung
Krankenversicherung
Arbeitslosenversicherung
Berufsgenossenschaft ein-
schi. Umlage fur Konkurs-
ausfaligeld
Schwerbeschadigten-
ausgleich

Urtaubsgeld
Weihnachtsgeld bzw.
Jahrespramie
Vermégenswirksame
Leistungen

Betriebliche Alters-
versorgung

Jubildums- und Treuegeider
Sozialleistungen fiir
Gehaitsempfinger
Angestelitenversicherung
Krankenversicherung
Arbeitstosenversicherung
Berufsgenossenschatt ein-
schl. Umlage fir Konkurs-
ausfaligeld
Schwerbeschadigten-
ausgleich

Weihnachtsgeld bzw.
Jahrespramie
Vermdgenswirksame
Leistungen

Betriebliche Alters-
versorgung

Jubildums- und Treuegeld
Sonstige Personaineben-
kosten
Personaibeschaffungs-
kosten

Abfindungen, Soziaiplan
ZuschuB zum Kantinen-
essen

ZuschuB zur Betriebs-
krankenkasse
Betriebsferien und Betriebs-
ausftuge

Geld- und Sachzuwendun-
gen an Betriebsangehdrige
{Geburt, Hochzeit, Sterbe-
fall)

Restkosten fir Leihkréfte

Aniage 1

Kostenarten

Einzel

.

kosten

kosten

Kostenartenplan

Anlage 1

Steuern, Abgaben und
Beitrige

Steuern

Grundsteuer
Kapitalverkehrsteuer
Verbrauchsteuer
Gewerbekapitalsteuer
Vermogensteuer
Kraftfahrzeugsteuer
Sonstige Stevern
Abgaben
Gemeindeabgaben
Offentliche Abgaben und
Geblhren

Sonstige Abgaben
Beitrdge

Industrie- und Handels-
kammer
Handwerkskammer und
Innungen

Verbande und Berufsver-
tretungen

Sonstige Beitrage

Versicherungen, Frachten,
Zoite

Versicherungen
Montageversicherung
Gerateversicherung
Transpartversicherung
Hermesversicherung
Gebaudeversicherung
Feuerversicherung
Betriebshaftpflicht-
versicherung
Kraftfahrzeugversicherung
Maschinenversicherung
Sonstige Versicherungen
Frachten
Eingangsfrachten
Roligelder und Fracht-
nebenkosten
Ausgangsfrachten
Wagenstandgeider
Sonstige Transportkosten
Zélle

Eingangszolie
Ausgangszoile

P00 0900

Nr,

Kostenarten

Einzet-
kosten

kosten

Kostenarten

T~

kosten

kosten

Mieten und Pachten
Mieten und Pachten fiir
Grundstiicke
Raummieten

Mieten und Pachten fir
Einrichtungsgegenstinde
Mieten fiir Maschinen/
Gerate/Fahrzeuge
Leasing-Gebihren
Konzessionen

Verwaitungsbezogene
Kosten

Biiromaterial

Samtlicher Burobedarf
Samtlicher Zeichenbedarf
Lichtpaus-, Film-, Foto-
material

Zeitungen, Zeitschriften,
Bucher

Patentschriften
Verschiedenes

Postkosten -
Kosten des Zahlungs-
verkehrs
Kontotihrungsgebiihren
Uberweisungsgebiihren
Uberziehungsprovisionen
Rechts- und Beratungs-
kosten

Gerichts-, Notariats-,
Beglaubigungskosten
Patentkosten
Profungskosten

Gutachten und Beratungen
Reisen

Reisekosten mit samtlichen
Befdrderungsmittein (auBer
priv. PKW)

Dienstfahrten mit priv. PKW
Wegegelder

Ausldsungen

Sonstiger Reisekosten-
ersatz ’

Bewirtungen
Représentation

Vertriebsbezogene Kosten
Werbung

Vertreterkosten

Provisionen

Kostenersatz fir Vertreter-
baros

Zahtungen an Vertreter-
organisationen
Lizenzgebiiren

Aval-Kosten

Fremde Instandhaltung und

Reparaturen
Instandhaitung von Grund-
stiicken und Gebduden
Instandhaitung von
Maschinen, Gerédten und
Fahrzeugen
Fremdreparaturen

Kalkulatorische Kosten
Abschreibungen

Zinsen

Wagnisse (Einzelwagnisse)
Untemehmeriohn

Stand : 03 -E-U-N Au

: Prof. Kogl

r

: 100Kalk
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Produktive Zeiten werden den ortlichen und personellen Gegebenheiten angepasst

Folie
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Basis fr die Aufwandskalkulation ist der Katalog produktiver Zeiten

BRUNDTAETIGKEITEN

Baustelle Baugeraet a+a
Baustelle Stromverteiler
Baustelle Container
Baustelle WC-Container

Portalkran aufstellen
Gleise verlegen

Schweisshalle aufbauen
Schweisswippe aufstellen

Schweissmaschinen installieren

Material abladen
Material Kontrollieren

Walzen 2000%20 D=2000

Richten Blech 2500%20
Richten Blech 2500%50
Richten Profil 400

Heften

Schweissen E-Hand
Schweissen E-Hand
Schweissen E-Hand
Schweissen E-Hand
Schweissen E-Hand
Schweissen E-Hand
Schweisserpruefung

Naht reinigen

1,000
25,000
20,000
60,000

8,500
1,750

11,000

150,000

10,000

1,000
0,500

2,500

1,150
2,250
0,200

1,000

0,300
1,800
1,550
9,910
1,140
6,280
10,000

0,250

STAHLBAU

Stuetzen einmessen futtern
Stuetzen <300

Stuetzen >300

Sparren

Fachwerkbinder

Verband Gurt,Vetikale
Verband Diagonale

Pfetten
Wandriegel

Buehnentraeger

Kranbahntraeger
Kranschiene

Folie
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MONTAGERKALKULATION

Lokale

Einsatzdauer:

..Wochen/Monat

Personalkosten Montagebiiro

.1 TB - Montageplanung
.2 TM - Sachbearbeiter

.3 Gehaltskosten
.4 Gemeinkosten

Personalkosten Baustelle:

Bauleitung/Superv
Montagepersonal

Durchschnittslohn

Uberstundenzuschl
Nachtechichtzuechl. ...

Auslandszulage
Gemeinkosten

Versicherung Ausl
zus.Urlaub f.Ausl

.Ausldsung Fern
Nah

.Lokales Personal

DM/Std.=.....DM
DM/Std.=.....DM

..DM/std. =...... ... DM
....% von 2.3 b. 2.5

DM/Std.
DM/Std.

DM/Std.
DM/Std.

Landeswihrung

Reisekosten ....PKW x 2 x
....Bahn x2 x

Spesen
Unterkunft/
Hotel

..Flug(Hin u.zurtick)x....
DM

Campkosten/Infrastrukt./Platzmieten

Ger&atelager
Geritemieten eigene

Gerédtemieten fremde

DM/Kalendertag

/Wochen
x ....DM/Monat

Hubger&te: An - u.Abfahrten
. Telekran x ....
Telekran x ....

Hilfskonstruktionen
Pauschale

Tiefbauleistungen

Frachtkosten: Bahn 2 x....

Schiff2 x....

Nachlauf 2 x....
Baustellen LEW Std/Tage
Baustellen PEW Std/Tage

Sauerst.x
Azethyl.x
Propan
Schleifscheiben
Trennscheiben
Elektroden
Fugenkohle
Diesel

[e3}

Benzin

Energiekosten
Wasser

Fremdleistungen

Telefon, Porto, FS

Versicherung:Lieferung
+ Montage

Herstellkosten
4 Verwaltungs-u.Vertriebskosten

Selbstkosten

Nachlass, auch Schrotterlsds etc

Neue Selbs

Std. / to
DM / to
DM

: Prof. Kogl

Stand : 03 -E-U-N Au




Beispiel : Kalkulation im Anlagenbau

+ réumliche Anardm ng
uistellungsplanun 3~

astlequng dar -  Teil-Erstellung des
on?poh’émen ¥ technischen 9

: Prof. Kogl

Dekiiorung: | s Wescher - Siahik chaosken REA OrhaNeli-Tirkei

{Konkretisierung :

Preisfindung: ‘ Teilkalkulation:
e, g In der Regel werden die Teilkalkulationen durch
Programme erstellt, die speziell auf einen Komponenten-
typ/Gewerk zugeschnitten sind {Beriicksichtigung von
Stahlpreisen, Verschnitt, Teilesortiment, Kalkulations-
methode efc.)

Stand : 03 —-E-U-N Autor

1. genau kalkulierte Positionen (Angebot liegt vor)
{Komponenten kénnen einzeln aufgefihrt werden)

2. pauschal {iber Erfahrungswerte/Kennwerte)

: e -~ E:lkulierre Positionen: z.B. Kleinteile

Zusammenstellung: Hung e afmng : : {die Einzelkomponenten kénnen nicht einzeln benannt werden)

: b G | 3. Schétzpositionen

| 4. die Engineeringstunden (auch IBS) werden von V1 als

. gesonjerte Positionen in die Kalkulation eingetragen

i ‘beim Kunden | | Anmerkung:

. [RZA,RZK,RZZ,RVC] : | Von den Detilkalkulationen der Fachabteilungen werden in der

e pegel pur die Summen eingeiragen (z.B. Summen der

RZEﬂeiiungsko"(uhﬁon) |

: 100Kalk
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Beispiel : Kalkulation im Anlagenbau

Neue Angebote werden aus

Standéfds, Altprojekten und

Kennzahlen

Folie
17

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 100Kalk
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Anlagenbau

Dem:
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Mitlaufende Kalkulation (MIKA) oder Auftragsbewertung

Folie
Aufbau und Struktur 19
Beauftragte =2
Nachtrage
gy Risiken
o)
= - | =
< Noch — Cla;mts) von i
3 erwartete gegen AG Uos &
5 . Kosten §
udget
._z_c’ deg Beauftragte z
0
E Abteilungen Kosten aus -
< Bestellunge S
| 2
= Aufgelaufeng =
GE) Kosten aus
) Fibu
& 2
C S
© 3
E
= Budgets Kosten Claims Risiken Ergebnis- §
9 prognose
o

04.02.2010



Exemplarische Anforderungen an Kalkulationsprogramme

Hardware

Kalkulationsmethode

Kalkulationsschliissel

Techn. Unterlagen

Summierungsfelder

Sortiermdglichkeiten

Eingabe

Ausgabe

T
=
D
&

Schnittstellen

Projektmanagement — AbW|ckIungsstrateg|e

PCs vernetzt

Separate Zuschlage auf Positionen, Gewerke, Varianten, Lohne

Alphanumerisch (memotechnisch sinnvoll)

Verweis auf Kalkulationsbasis, KKS-System, Identnummern fir
den Bezug zu Komponenten

Stunden, el. Verbrauche, lokale Kosten

Gewerke, Leistungseinheiten, Kundenschliissed, Identnummern
Eigen-, Fremdkalkulationen und Angebote

Benutzerdefinierte Listen

Beliebig viele UND / ODER Bedingungen

Buchhaltung, Tabellenkalkulatonen, Controlling

Folie
20

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl
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Beispiel aus Studentenarbeiten

Anmerkung :

Klare Ubersichtliche
Struktur mit eindeutiger
Fortschreibung

Folie
21

2

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 100Kalk
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\ertiefung des Elementes Kalkulation

Folie
22
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Inhalt

(2

Kalkulation :

Die Ermittlung der unter optimalen Bedingungen
erzielbaren Minimalkosten unter Berlucksichtigung
der unternehmerischen Fahigkeiten.

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl
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