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Projektmanagement — Ubersicht PM-Elemente

Elemente fur eine strukturierte Projektabwicklung

Aufgabe der strukturierten Abwicklung

\

fur das
Unternehmen

Fehler vermeiden
Vollstandigkeit
Risiken erkennen

Steuern

Lernende Organisation

KVP

¥

fur das
Projekt

Vertrag- und Risiko
analysieren

Verantwortlichkeiten
definieren

Schnittstellen
beherrschen

Durchlaufzeit
optimieren

Informationsfluss
sichern

Funktion des
Projekthandbuches

Leitfaden durch den
Projektablauf

Informationen extrahieren
und aktuell vorhalten

Erfahrungs- und
Wissensspeicher
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Elementeubersicht

PME-01 Abwicklungsstrategie
PME-02 Anderungsdienst

PME-03 Claimmanagement

PME-04 Controlling

PME-05 EDV

PME-06 Expediting

PME-07 Fortschrittskontrolle
PME-08 Kalkulation

PME-09 Kapazitatsplanung

PME-10 Konfigurationsmanagement
PME-11 Kontinuiertlich Verbesserungs Prozel
PME-12 Kundenpflege

PME-13 ProjektabschluRbericht

PME-14 Projekthandbuch

PME-15 Projektstart

PME-16 Projektstatusbericht

PME-17 Projektsteuerungs- und
Projektlenkungsausschuf3

PME-18 Projektstrukturplan

PME-19 Projektziele

PME-20 Qualitassicherungssytem
PME-21 Risikoanalyse

PME-22 Schllsselsysteme

PME-23 Terminplanung und —kontrolle
PME-24 Trouble Shooting

PME-25 Vertragsanalyse
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Projekt- Proje
definition star » Grobplanung

0
e e /) Beschaffung ) Fertigung | _
buch Inbetriebnahme Projekt-
Betreiben ende
Vertragsanalyse Expediting h
Risikoanalyse
o organisieren
Projektziele
, ermin
TOERTSTORIT
plan R
Controlling
Projektstatus-

AbwickTungs-
strategie
ProjektabschlussA
steuern bericht
Projektsteuerungs
ausschuss
rou Kon |gura ions-
Kundenpflege Qualltatswesen — Schlusselsysteme M _

(—H
=n
@
-
H
o
)
=
)
=]

Projektmanagement — Ubersicht PM-Elemente

Folie

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 000Eleme

04.02.2010



Projektmanagement — Ubersicht PM-Elemente

Optimierung und Einfahrung von Projektmanagement im Unternehmen
Ausgangspunkt

Projektmanagement ist das Werkzeug
fur die Projektabwicklung

Die Projektabwicklung wird als
Regelkreis gesehen

Der Prozess der Projektabwicklung
wird laufend verbessert; dies geschieht
im Rahmen eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses — KVP

Um die gesamte Firma auf das Ziel der
optimierten Projektabwicklung
auszurichten, ist eine ziel- und
strategieorientierte
Personalentwicklung notwendig
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Optimierung und Einfahrung von Projektmanagement im Unternehmen
Ausgangspunkt
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Kalkulation

Projekthandbuch
Vertragsanalyse

Risikoanalyse

Projektziele
Projektstart
Projektstrukturplan
Abwicklungsstrategie
Terminplanung
Kapazitatsplanung

Controlling
Projektkernteam
Projektabschlussbericht
Kundenpflege
Troubleshooting
Qualitatssicherungs-
system

Optimierung und Einfahrung von Projektmanagement im Unternehmen
Die wachtigsten \Werkzeuge / Elemente

Angebots-, Auftrags-, Arbeitskalkulation, Nachtrags-
und Zwischenkalkulation

Die Bibel des Projektleiters

Den Kundenvertrag systematisch prufen, Bausoll fest-
stellen

Risiken des Projektes erkennen und bewerten

Gemeinschaftliche Zielvereinbarung

Die kritische Phase

Vollstandige, transparente Aufgabenverteilung
Der Weg zu den Projektzielen

Effiziente Werkzeuge nutzen

Maoglichkeiten und Nutzen des Einsatzes

Kosten, Termine, Qualitat
Entscheidungsgremium

Aus Projekten lernen

Der Umgang mit dem Kunden
Vorkehrungen fir Risiken schaffen
Qualitat des Bauvertrages,
Prifplanung durchfihren
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Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess

Schlisselsysteme

Konfigurations-
management
EDV

Claimmanagement

Anderungsmanagement
Sub-Controlling
Fortschrittskontrolle
Projektstatusbericht

Optimierung und Einfahrung von Projektmanagement im Unternehmen
Die wachtigsten \Werkzeuge / Elemente

KVP in der Projektabwicklung,
standige Ablauf- und Leistungsverbesserung

Kennzeichnungssysteme, Schnittstellen zu allen
Projektbeteiligten

Module und Standards verandern

Projektsteuerungssoftware eingebettet in die
Informationstechnologie des Unternehmens

Nachtrage professionell analysieren und
durchsetzen

Technische Anderungen steuern
Nachunternehmerleistungen tberwachen
Termin- und Leistungskontrolle
Wesentliche Informationen bindeln
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Optimierung und Einfahrung von Projektmanagement im Unternehmen Folie
Einige Beispiele

o

 Checkliste Chancen / Risiken in verschiedenen Projektphasen ..
* Vertragsanalyse _
« Planungsterminplan / Planeingang 2
: ) 2
« Tagesordnung Projektgesprach >
 Projektsteuerung 3
 Leitfaden Nachtragsmanagement -
« MaRnahmenliste / Protokoll qu
8
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Projektmanagement — Ubersicht PM-Elemente

Optimierung und Einfahrung von Projektmanagement im Unternehmen
\/orgehensweise. im.Unternehmen

1. Schritt:

Evaluation des Wissens bei den Mitarbeitern durch Befragungen und praktische
Anwendungen an Beispielen, Ermitteln des Vermittlungsbedarfes

2. Schritt:

Interaktive Wissensvermittlung tiber die Projektwerkzeuge und deren sinnwu
Einsatz

3. Schritt:

Uberprifen des systematischen Einsatzes von Projektwerkzeugen an noch
laufenden Projekten, die sich schon im fortgeschrittenen Stadium befinden,
Starken- und Schwachenanalyse der Projektabwicklung

4. Schritt:

Identifikation der anzupassenden Werkzeuge, Abschatzung des
Anpassungsbedarfes, Festlegen der Handlungsreihenfolge

5. Schritt:
Erarbeitung der spezifischen Projektmanagementwerkzeuge im Workshop

6. Schritt:
Umsetzungscontrolling

Folie
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Analyse des Projektmanagementeinsatzes in einem Unternehmen Folie
Teil 1.von4 B
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Analyse des Projektmanagementeinsatzes in einem Unternehmen Folie
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Analyse des Projektmanagementeinsatzes in einem Unternehmen Folie
Teil 3.von 4 B
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Analyse des Projektmanagementeinsatzes in einem Unternehmen Folie
Teil 4.von 4 B
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Projektgrafiken
Teil .1 von.2

Diagramme
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Séulendiagramm  Liniendiagramm Treppendiagramm  Balkendiagramm

13 oo 0

Instanzennetz  Petri-Netz MPM-~Netzplan CPM-Natzplan
Struktogramrie

N .5:8

monohierarchisch polyhierarchisch

Folie
15

: Prof. Kogl

Stand : 03 —-E-U-N Autor

: 000Eleme

Datei

04.02.2010



Projexktgrariken Folie
lellzvon 2

(¢D)
+
_
(¢b)
&
L
o
o
)
=
1=
(9p]
| -
(¢b)
O
D)
I
=
(@
(¢B)
=
(¢B)
(@)
(4}
(@
4+
=
o
'
(¢b)
* m—
(@)
| -
o

16




Projektwerkzeuge Folie
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Projektwerkzeuge Folie
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Folie

. Projektmanagement ber Lurgi

Teil .1 von. 13

Beispiel

19
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. Projektmanagement ber Lurgi

Teil .2 von. 13

Beispiel
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. Projektmanagement ber Lurgi

Teil.3.von. 13

Beispiel
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. Projektmanagement ber Lurgi
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Beispiel
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Beispiel
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Beispiel
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Beispiel
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Beispiel
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. Projektmanagement ber Lurgi

Teil 9.von. 13

Beispiel
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