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Wirtschaftlichkeitsrechnung

Zu den statischen Verfahren gehoren :

QKostenvergleichsrechnung,
L Gewinnvergleichsrechnung,
ORentabilitdtsrechnung,

L Amortisationsrechnung.

Zu den dynamischen Verfahren gehoren :

+ + > m

QKapitalwertrechnung,
QAnnuitatsrechnung,
Qinterne ZinsfulRrechnung.

inmalige Aufwendungen
nschaffungskosten

Anschaffungsnebenkosten
Zusatzinvestitionen
Skonti, Rabatte, Boni
Zuschusse aus offentlicher Forderung
Erlése aus ersetzten Investitionsgtite
Investitionssumme

Folie

Laufende Aufwendungen
1 Variable Kosten ( mengenvariabel )

1.1
1.2
1.3

1.4
1.5
1.6

Fertigungsmaterial

Fertigungslohn

Fertigungslohn - Nebenkosten gesetzlich
u. freiwillig

Energiekosten

Instandhaltungskosten

Hilfs- und Betriebsstoffe

1.7 Ausschuss und Nacharbeit
2 Fixe Kosten ( zeitproportional )

2.1

(Investitionssumme:

2.2
2.3

2.4
2.5
2.6
2.7

Kalkulatorische Abschreibungen
Nutzungsjahre)
Kalkulatorische Zinsen

Hilfsl6hne / Jahr (Einrichter, Prifer" Transport-
eure, Lageristen)

Gehalter / Jahr

Nebenkosten zu 2.3 und 2.4

Raumkosten einschl. evtl. Miete

Sonstige Fixkosten
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Nutzwertanalyse
Tell 1. von.7

~ . max. 4 Alfernativer
"~ max. 10 Kritegiel
5

Folie
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Nutzwertanalyse
Tell 2. von.7

Die Nutzwertanalyse ist eine Methode, mit der — im Gegensatz zur
Wirtschaftlichkeitsberechnung — Alternativen anhand mehrerer Kriterien, die insgesamt den
Nutzen charakterisieren, bewertet werden kdnnen.

Kriteriengewichtung

Samtliche Kriterien, die flr den Auswahlvorgang von Alternativen den Nutzen charakterisieren, sind
-zu sammeln

-auszuwahlen und ggf.

-zu systematisieren ( Haupt- und Unterkriterien)

-zu vergleichen durch Punktbewertung im Paarvergleich.

Zielsystem

Ausgehend von der Kriterienauspragung der Alternativen wird in diesem Schritt festgelegt,
wie gut jede Alternative die einzelnen Bewertungskriterien erftllt. Dazu muf} fur jedes
Bewertungskriterium bei jeder Alternative der “Grad der Zielerfullung” auf derselben
Punkteskala und bei gleicher Einteilung der Punktespanne abgebildet werden.

Folie
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Nutzwertanalyse
Tell 3.von.7

Nutzwert

Aus den Gewichtungsfaktoren und Zielerfullungsfaktoren wird flr jede Alternative pro Kriterium der
Teilnutzwert gebildet.

Die Summe der Teilnutzwerte pro Alternative ergibt den Gesamtnutzwert.

Entscheidungsbegrindung

Ausgehend vom grélten Gesamtnutzwert ist folgende Entscheidungsbegrindung formulierbar :

QEmpfehlung der Alternative mit dem hochsten Gesamtnutzwert.

QDarstellung der Starken und Schwéchen dieser Alternative im Vergleich zu anderen.

LAngabe der maximalen und minimalen Teilnutzgrade pro Kriterium.

QVorschlage wie die empfohlene Alternative nutzwertsteigernd weiter verbessert werden kdnnte.

Mal3stabsverfeinerung

Die verwendete 10-Punkte-Skala stellt gegeniiber einer auch verwendeten 3-Stufen-Skala bereits
eine Verfeinerung zur starkeren Herausarbeitung der unterschiedlichen Nutzwerte dar.

Eine weitere Verfeinerung ist selbstverstandlich durch eine feinere Skala maoglich.

Ebenso flihrt eine grofRere Anzahl von Kriterien zu einer starker polarisierenderen Aussage.

Folie
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Nutzwertanalyse
Tell 4.von.7

Nutzwertanalyse Formular NA1

. 1| 2| 3| 4| 5 10|

H
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unwichtiger als = 0, gleich wichtig als = 1, wichtiger als = 2 ‘ ’

Rang
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Nutzwertanalyse
Tell 5von.7

Nutzwertanalyse Formular NA2

=
o

Kriterien

|
Skala der Zielerfullungsfaktoren

Folie
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Nutzwertanalyse

Teil.6.von.7

Nutzwertanalyse Formular NA3

Kriterien

Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3 Alternative 4

Folie
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Nutzwertanalyse
Tell 7 von.7

Nutzwertanalyse

Formular NA4 - Fallbeispiel 0000

Kriterien Faktor

- 0 0 0 0 0 0 0 0

Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3 Alternative 4

1
2 (0] (0] 0] 0 0 0 0 0
3 (0] (0] 0] 0] 0 0 0 0
_ 4 (0] (0] (0] 0] 0 0 0 0
5 0 (0] (0] (0] 0] 0 0 0
6 0 (0] (0] (0] (0] 0] 0 0
_ 7 0 0 (0] (0] (0] 0] 0] 0
_8 0 0 0 (0] (0] (0] 0] 0]
_9 0 0 0 (0] (0] (0] (0] 0]

10 -- 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtnutzwert 0 0 0 0
Rang

Folie
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Folie

\ereinfachte Entscheidungsfindung 12
Reduktion der Trivalisierung der Entscheidung
WahImoglichkeiten und Erhohung des mentalen .

Druckes
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Beispiel : Situationsanalyse, Kreativitat, Entscheidungsfindung, Umsetzung

21\
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