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Kreativitat und Alter

Kreativitat und Lebensalter
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Divergentes Denken
Nicht eine Lsung, sondern mehrere

Unkonventionelles Denken
Keine Furcht vor neuen ldeen

Gedankenflissigkeit
Grol3es Einfallsreichtum

Originalitat
Ungewdhnliche Ideen

Aufsplren von Problemen
Aktives friihzeitiges Suchen

Ausarbeitung
Exaktes Ausarbeiten von Wissen

Quelle

Fahigkeiten die einen kreativen Menschen ausmachen

Reicher Wortschatz
Verschiedene Darstellungen [6sen Denkblockaden

Konzentrationsfahigkeit
Der Aufgabe aufmerksam widmen

Re-definition
Abstraktionsfahigkeit um das Kernproblem zu finden

Realitatskontrolle
Losungsvorschlage kritisch prufen

Organisationsfahigkeit
Gut geplantes und konsequentes Durchfiihren
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Einfluss des Umfeldes auf die Kreativitat

Projektmanagement — Kreativitatsmethoden
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. Forderung der Kreativitat bei 3M
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Ubersicht tber den zielgerichteten Einsatz von Kreativitatsmethoden

Teil .1 von5
Analyseproblem
Erkennen der Problemstruktur

Suchproblem

Im Losungsraum

Konstellationsproblem
Wissen Ubertragen

Auswahlproblem
Welche Losung ?

Konsequenz-
problem
Welche Folgen ?

Projektmanagement — Kreativitatsmethoden

Keine Kreativitatmethode notwendig
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Ubersicht tber den zielgerichteten Einsatz von Kreativitatsmethoden
Tell 2 von.5
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Ubersicht tber den zielgerichteten Einsatz von Kreativitatsmethoden

Teil.3.von.5

-9

Ideenfindung mit analytisch systematischen Methoden

Schépferische
Orientierung

Heuristische Prinzipien
Suchfeldauflockerung
Bionik

Systematische Strukturierung

Morphologische Kasten
Funktionsanalyse
Attribute Listing
Problemfelddarstellung
Sequentielle Morphologie
Problemlésungsbaum
Ablaufanalyse

Systematische
Problemspezifizierung

Progressive Abstraktion
Epistemologische Analyse
KJ Methode

NM Methode

Hypothesen Matrix
Relevanzbaum

Ideenfindung mit intuitiv kreativen Methoden

Brainstormingformen

Klassisches Brainstorming
Anonymes Brainstrorming
Didaktisches Brainstorming
Destruktiv / Konstriktives
Brainstorming
»+And-also* Methode
Creative Colloboration
Technique
Buzz Session ( Diskussion 66 )
Imaginéares Brainstorming
SIL Methode

Brainwriting

Methode 635
Brainwriting pool
Ideen Delphi

Kartchen Befragung
Idea Engineering
Collective Notebook
Methode

Trigger Technik

BBB Methode (=D 5)

Schépferische Konfrontation

Synektische Konferenz
Visuelle Synektik
Reizwort Analyse

BBB Methode

Force Fitt Game
TILMAG Methode
Nebenfeldintegration
Semantische Intuition
Forced relationship
Katalog Technik

Folie
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Ubersicht tber den zielgerichteten Einsatz von Kreativitatsmethoden

Teil.4.von 5
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Ubersicht tber den zielgerichteten Einsatz von Kreativitatsmethoden
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- Kreativitat und Lernen

Beispiel
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Brainstorming

OQuantitat geht Gber Qualitat

Hier wird bewusst auf die Menge der Ideen und nicht auf deren Qualitat
geachtet, da nach dem Gesetz der Wahrscheinlichkeitstheorie das Finden
guter Ideen mit der Anzahl der vorgeschlagenen Ideen zunimmt. Die
Bewertung erfolgt grundsatzlich erst spater.

UKeine Kritik

Es ist unbedingt notwendig, da0 sowohl verbal als auch durch Korpersprache
keine Kritik — positiv wie negativ — geaul3ert wird, da diese eine Hemmschwelle
fur einen freien ungestorten Gedankenfluss ist.

QKeine Grenzen der Phantasie

Auch verriickte und unrealistische Ideen sollen ausgesprochen werden, denn
solche Ideen sind auch Anregung fur andere in ungewohnte Richtungen zu
denken.

\

QGruppenleistung vor Individualleistung

Es werden dann besonders neue und originelle Ideen gefunden, wenn
vorgeschlagene Ideen von anderen Teilnehmern aufgegriffen werden und
“weitergesponnen” werden.

Solches “Hin- und Herwerfen” von Ideen regt an fremde Ideen zu verstehen
und eigene Gedanken somit zu vermehren.

Folie
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Brainstorming

Regeln beim Brainstorming

Quantitat vor Qualitat

Keine Kritik

Keine Grenzen der Phantasie
Gruppen- vor Individualleistung

Bewegung

Sammeln
einzeln

Klaren

Wichten

Sortieren

\erdichten Darstellen

Folie
17

2

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei : 33Kreat ppt

04.02.2010



Projektmanagement — Kreativitatsmethoden

Brainstorming

Kartenabfrage
Fragestellung erlautern
Karten ungeordnet

Loreley Phase
unklare Begriffe erlautern

Karten ordnen

Folie
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Mind - Mapping
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Geordnete
effektivere
Ideenfindung
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Mind - Mapping

Arbeitsbldcke
Telefon aufraumen

Unvorhergesehenes
Tagesplan ) Puffer auswerten

Abwechslung
Biorhythmus

stérarme Zeiten Storfaktoren eli ieren

filtern
junk

abschirmen lassen

Besuche
nur mit Termin

umstellen

Telefon lautlos

: Prof. Kogl

Anrufbeantworter
Organizer digital
analog

Projektplanungssoftware

Planungshilfen
vernetzt

Terminkalender_ elektronisch
Wandplaner

Tischplaner

Fastfood?
Vollwert!
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Erndhrung _
Vitamine

aufriittelnd

Entspannung| beruhigend

Unterbrechung

Background

: 33Kreat ppt

Zeitmanag men t Kontrolle Sport

Zustandigkeiten Meditation
\ Delegation BERISE Smalltalk

Aufgabenplan Spazierengehen

Prioritaten wichtig Schlaf
dringend
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Mind - Mapping

Lernen far
eine Prifung

[[E] unterlagen : e
Mitschriften

Blicher

Vorbereiten der
Unteragen

Puffer
Abfragen
Zeitplan wiederholen

Lernen

grafisch aufbereiten

iges hervorheben

lj_hf Strukturieren
Mut zur Lilcke

irrelevant

relevant

Diskutieren

1
L2 Gruppenlernen

Abhfragen

Mndlich
L wiederholen

Schriftlich

Quelle : Shareware Data Becker
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Mind - Mapping

Aushildung
Teilhaber
Qualifikation

CREN AT Grinderteam
! Kapitalbedarf Betriebsmittelplan

Aushildung

Qualifikation Investitionsplan

Finanzierungsmittel

Liquiditdtsplan

Umsatz- und Finanzplanung
Rentabilitdtsvorschau

Kostenplan

: Prof. Kogl

Vi It
e Personalbedarf

Buchhaltung
Geschiftsfiihrung Rechtsform
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Filialen

Erweiterung Personal

Erweiterung Produktpalette
Beteiligungen 9 p
Neukontakte Geschiftsverbindungen Wachstum
Bestehende Kontakte/ Branchenentwicklung

Werbemittel

: 33Kreat ppt
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Mind - Mapping
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Osborn - Checkliste

Hinterfragen fuhrt
ZU neuen Losungen

Fragenkatalog evt.
firmenspezifisch
modifizieren

Folie
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Progressive Abstraktion

Beispiel :

Ausgangsformulierung
des Problems

Sammlung mdéglicher Losungen

i 1

Kritisieren der Losungen

i 1

Worauf kommt es eigentlich drauf an ?

i

abstrahierte Problemformulierung

LOosung

Projektmanagement — Kreativitatsmethoden

Folie
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Morphologischer Kasten

Morphologie ist die Lehre der Gestaltung, Strukturierung und Formung

Mehrdimensionale Problemklassifzierung fihrt zur strukturelle und
funktionelle Problemdurchdringung

Teil-
problem

Moglichkeiten (Elementarlbsungen)

Energie-
quelle

Handauf- Erschiit-
2Zug teriing

Handge-
lenkaus-
dehnung

Druck-

schwankung sch

der Luft

Temperatur- hydraulische
wankung Energie

Energie

galvanische

Strahlungs-

energie

Energie-
speicher

Heben e]gFtische Bimetall

eines Feder spirale
Gewichts///ﬁ

Druckbehdlter

elektrischer
Akkumulator

auferhalb der Uhr
befindliche Speicher

Motor

Fede<@§€or

Elektromotor

pneumatischer Motor

hydraulischer Motor

Geschwin-
digkeits-
regler

Echappe- ~\_Torsions-  Flieh-
ment pepdel mit kraft-

Ankén\\\\\ regler

Hippsches Pendel

Stimmgabel oder Tor-
sionspendel mit
Yontabt

Quarz-
kristall

elektri-
sche Im-
pulse von
auBen

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Getriebe

Zahnrad-
getriebe

Ketten- ‘\\Ss nek-
getriebe getr.

magnetisches

Getriebe

Anzeige-
vorrich-
tung

Zeiger und Sche%peﬁ//, Ziffernrol-

arke len und

Zifferblatt und
[ Fenster

Schieber und Marke

Wendeblatter Flissig-
kristalle
(LCD)

Aussage
nach Art
und Fein-
heit

Datum und Stufide und
Stunde und, Minyite und
Minute und Sek{inde
Sekunde

praktikable Ldsung

Stunde und
Minute

Stunde
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Methode 635

Bei der von B. Rohrbach entwickelten Methode &uf3ern auf einem Formblatt sechs
Gruppenmitglieder jeweils 3 Ideen die im Abstand von 3 bis 5 Minuten fiinfmal im Kreis
weitergereicht werden.

Dabei konnen die Gruppenmitglieder die Gedanken der Vorderleute aufgreifen und
erganzen oder eigene Vorschléage niederschreiben.

Der Vorteil dieser sehr formalistischen Methode liegt darin begriindet, dal3 die Teilnehmer
keine allzu groR3en Kenntnisse in dem Regelwerk einer Methode haben miuissen.

Geeignet ist die Methode 635 eher fiir eng gefalRte Themen.

Collectiv -Notebook-Methode -raumlich und zeitlich ungebunden

Brainwriting - ohne Strel3faktor

Folie
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Synektik
Teill 1 von.3

Die Synektik wird im Wesentlichen durch zwei Erkenntnisse gepragt :

o Kreatives produktives Denken spielt sich oft nur Gber weite Zeitraume im Bereich des
Unterbewul3ten ab

o Der kreative Prozel3 zum Finden neuer Ideen wird besonders durch Assoziationen,
Analogieen und Identifikation geftrdert.

Diese Erkenntnisse werden bei dem Ablauf einer Synektiksitzung in drei Phasen simuliert :

o Phase | : Vertrautmachen des Fremden ( Identifikation )
Der Teilnehmer soll sich mit dem Thema so weit vertraut machen, dal es in das
Unterbewul3tsein integriert wird.

- Thema
Vorstellen des Themas und Einflihren der Teilnehmer in das Theam
- Analyse
Analyse zur intensiven Beschaftigung mit dem Thema
- Dokumentation
Dokumentation der bisher bekannten Losungsansatze um eine Kanalisierung des
Denkens zu verhindern
- Formulierung
Neu- bzw. Umformulierung des Themas auf Basis der vorher gewonnenen
Erkenntnisse

Folie
30
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Synektik

Teill.2.von.3

Phase Il : Verfremden des Vertrauten ( Analogie )

Direkte Analogien

Mdoglichst weitreichende Analogien finden um einen hohen Verfremdungsgrad zu
erreichen. Zweckmalig sind dabei Analogien aus der Natur

Personliche Analogien

Ein oder zwei der direkten Analogien, die der Teilnehmer besonders interessant findet
und die moglichst weit vom Ausgangsthema entfernt liegen, werden ausgewahlt. Der
Teilnehmer wird aufgefordert sich mit diesen Analogien zu identifizieren (,Wie fthlre
ich mich als ...“) und diese Gefiihle auszudricken.

Das anfangs schwierige Bilden von personlichen Analogien im synektischen Ablauf
bewirkt einen starken Enthemmungseffekt und eine weitere Entfernung vom
Ausgangsproblem.

Symbolische Analogie — Buchtitel

Es werden nunmehr ein oder zwei Beschreibungen ausgewahlt, aus der ein zwei bis

drei Worte langer Buchtitel entwickelt wird, in dem ein Widerspruch enthalten sein soll.

Dieser Vorgang erfordert einige Konzentration, die wiederum ein weiteres Entfernen
vom Ausgangsthema mit sich bringt.

Zweite direkte Analogie

Fr die Buchtitel werden nun direkte Analogien aus der Technik gesucht. Dies bewirkt
eine Ubertragung und Annaherung an das Ausgangsthema.

Folie
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Synektik

Teil.3.von.3

Phase Ill : Verfremdetes und Vertrautes kombinieren ( Morphologie )

Analyse beschreiben

Die zweite direkte Analogie wird so umfassend beschrieben, dal es ein 6 bis 8-
jahriges Kind verstent.

Projektion

Diese Beschreibung wird in Beziehung gebracht mit dem Ausgangsthema.
Hilfreich ist dabei die Frage : Was hat es mit dem Ausgangsthema zu tun ?
LOsungsansatze

Konnen aus den Uberlegungen zur zweiten direkten Analogie unmittelbar
Losungsanséatze ubernommen werden ?

Bewirkt die Ruckerinnerung an das Ausgangsthema, dal3 Ergebnisse in der
unterbewul3ten Weiterverarbeitung in Spontanreaktionen zu Tage treten ?

Folie
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Reizwortanalyse

Konfrontation der
Problemlésungsgruppe

mit problemfremden
Bildern und Worten

Schriftliche

o

-

10 problemfremde Re

-

roblemdefinition

izworter suchen

Reizworter analysieren

O
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