Projektmanagement — Ubung

Ubung 2 — Beurteilung des eigenen Flihrungsverhaltens

Aufgaben / Fragen

1., Beurteilen Sie Ihr eigenes Fuhrungsverhalten.
Wenn Sie noch nicht im klassischen Sinne Filhren mit Personalverantwort nehmen
Sie ersatzweise l|hr Verhalten in Vereinen, Schule, Familie als Basis Ihrer Selbst-
einschatzung.

2., Werten Sie mit Hilfe des
Auswerteblattes aus.

3., Sehen Sie Tendenzen in
Ihrer Entwicklung ?

4., Was sind die Starken und
Schwachen dieses Testes ?

Tipp

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Lassen Sie sich durch die Fragen leiten.
Es gibt hier kein richtig oder falsch.
Nur bei ehrlichen Einschatzungen haben Sie die investierte Zeit genutzt.

Folie
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Ubung 2 — Fragebogen zum Fihrungsverhalten
Teil 1. von.3

FRAGEBOGEN ZUM FUHRUNGSVERHALTEN
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Er verlangt von seinen Mitarbeitern, sich den Zielen der ganzen Abteilung
unterzuordnen.

immer E

Er versichert sich der Zustimmung seiner Mitarbeiter, bevor er wichtige
Angelegenheiten in die Wege leitet.

immer ﬂ
v

Er weigert sich, das eigene Vorgehen klarzustellen.

[ 6]51413[2]1]

Er erkennt neue Ideen nur zégernd an.

[6]s5[43[2]1] immer

»

Er spricht seine Anerkennung aus, wenn einer seiner Mitarbeiter gute Arbeit
leistet.

immer nn

Er bemiiht sich um ein gutes Verhiltnis zwischen seinen ihm unter-
stellten Mitarbeitern und den héheren Vorgesetzten.

immer E

Er tadelt mangelhafte Arbeit.

immer E

Er tritt fiir seine Mitarbeiter ein, auch wenn er deswegen bei anderen
schief angesehen wird.

immer n

Er lehnt es ab, daB die unterstellten Mitarbeiter Anderungsvorschldge machen.

[6ls51a13[2]1] immer

Er istleicht zu verstehen, in dem was er sagt.

Er steht seinen Mitarbeitern in personlichen Fragen zur Seite.

immer [6]5]4]3] 2]1]

°

Er sorgt dafiir, da8 ein Mitarbeiter fiir eine gut ausgefiihrte Arbeit belohnt wird.

immer L6]5]403[2]1] nie

’

Er steht Anderungen der Arbeitsweise ablehnend gegeniiber.

Lelslaf3f2]1] immer

Er weist seinen unterstellten Mitarbeitern andere Aufgaben zu, ohne vorher dariiber
mit ihnen zu sprechen.

[6]5J413]2]1] immer

*

Er macht es seinen Mitarbeitern leicht, unbefangen mit ihm zu reden.

immer [6f5]a]3l2]1]

L

Er behandelt seine Mitarbeiter als gleichberechtigte Partner.

v’

Er tadelt eher eine einzelne Handlung als einen einzelnen Mitarbeiter.

: Prof. Kogl
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Er regt Uberstunden an, um das Gruppenziel zu erreichen.

[6]5]a 3] 211 ]

immer

Er unterstiitzt seine Mitarbeiter bei dem, was sie tun.

immer Lelsial3[2]1]

~

Er besteht darauf, iiber Entscheidungen seiner Mitarbeiter unterrichtet zu werden.

immer [6]5]a ]3] 2]1]

Er tadelt Mitarbeiter in Anwesenheit anderer.

L6514 [3[2]1]

’

immer

Er legt besonderen Wert auf das Einhalten von Terminen.

[6]5]413[2]1]

.

immer

Er setzt Vorschlige seiner Mitarbeiter in die Tat um.

[6]5]al3]2]1]

immer

Er weigert sich nachzugeben, wenn andere nicht seiner Meinung sind.

[els5]al3l2]1] immer

Er 148t andere so arbeiten, wie sie es fiir richtig halten.

immer [6l5]a3[2]1]

Ubung 2 — Fragebogen zum Fihrungsverhalten
Tell 2.von.3

Er verlangt von Mitarbeitern mit geringer Leistung, mehr aus sich herauszuholen.

telslafafaf1] nie

rd

immer

Er legt auf die Arbeitsmenge besonderen Wert.

Lelsfaf3[2]1]

-,

immer

Er kommt seinen Mitarbeitern bei personlichen Problemen entgegen.

[6i5]4f3l2]1]

’

immer

Er besteht darauf, daB seine Mitarbeiter ihre Arbeit in jeder Einzelheit nach festgelegten
Anweisungen erledigen.

Lelsla3f2]1]

L

immer

Er veranlasst Dinge, ohne Riicksprache mit seinen Mitarbeitern zu halten.

[6]5]4 3] 211] immer

»

Erist zu Anderungen bereit.

Lelsl43[2]1]

a

immer

Er geht mit seinen unterstellten Mitarbeitern um, ohne auf deren Gefiihle Riicksicht zu
nehmen.

Er legt groBen Wert darauf, im Wettbewerb mit anderen Arbeitsgruppen an erster Stelle zu
liegen.

immer [6lsJafsl2]1]

: Prof. Kogl
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Ubung 2 — Fragebogen zum Fiihrungsverhalten Folie
Teil 3.von.3 )

Er entscheidet in Einzelheiten, was und wie etwas getan werden muf. (ﬁ,

immer

Er beteiligt sich durch eigene Vorschlédge an der Losung von Problemen.

immer n nie
S
Er regt langsam arbeitende Mitarbeiter an, sich mehr anzustrengen. XY
IS
immer E E
: : . , S
Er ist freundlich und leicht zuganglich. 5
<
immer [ 615]4]3[2]1 | _
L :DI
Er spornt seine Mitarbeiter zu groferen Anstrengungen an. I'||J
™
o
immer [ 6]s]af3l2]1] nie E
P o
c
Er sagt dem einzelnen Mitarbeiter, wieviel Arbeit bis wann zu erledigen ist. [
n

immer n nie
Er achtet, darauf, da seine Mitarbeiter ihre Arbeitskraft voll einsetzen. g
I
[ 615 | ®
. LL
N
-
2
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Waren Sie bei der Beantwortung dieser Fragen immer
ehrlich ?

04.02.2010
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Frihsticks-

kooperativ

direktor

Situativer

Fluhrungsstil

Laissez - faire

aufgabenorientiert

Entscheidungsraster der Delegation nach Dwight Eisenhower

Die weitestgehende Befriedigung der sozialen
Bedurfnisse der Mitarbeiter fihrt zu einer
gemiutlichen freundschaftlichen Atmosphare
mit entsprechendem Arbeitstempo

Hohe Arbeitsleistung ist das Ergebnis einer
abgewogenen Abstimmung von aufgaben- und
mitarbeiterorientierten Bedurfnissen.

Eine befriedigende Arbeitsleistung wird durch
standige Kompromisse zwischen den
Leistungsanforderungen der Organisation und
den Bedurfnissen der Menschen
aufrechterhalten.

Eine befriedigende Arbeitsleistung ist nicht zu
erreichen, da einerseits die Mitarbeiter faul,
gleichgultig und desinteressiert sind und
andererseits auch keine befriedigende soziale
Beziehung zwischen den Mitarbeitern zu
erreichen ist.

Menschen werden ahnlich wie Maschinen
behandelt.

Arbeitsbedingungen werden so angeordnet,
dass Storungen durch individuelle
Bedurfnisse der Mitarbeiter minimiert werden.

Folie
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