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Einsatzmittel

Einsatzmittelart

Einsatzmittel-

Personal und Sachmittel, die zur
Durchfihrung von Vorgangen,
Arbeitspaketen oder Projekten
benotigt werden (DIN)

Gesamtheit aller Einsatzmittel, die
nach bestimmten allen
gemeinsamen Merkmalen
zusammengefasst sind. ( DIN)
Beispiel : Statiker, Eisenflechter,
SchweilRmaschinen, m3 Beton, DM

Bedarf Die Menge von Einsatzmitteln einer
bestimmten Einsatzmittelart, die zur
Erzielung des Arbeitsergebnisses zu
einem bestimmten Zeitpunkt
erforderlich ist ( DIN)
K Resource Einsatzmittel /
Controlling Grundbegriffe Sond- 04.02.2010

K-T-Q

Folie :5
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dWelche Qualifikation bendtigt das notwendige Personal ?

dWelche Maschinen, Materialien oder Hilfsmittel kbnnten

nicht ausreichen sein und sollten deshalb zur Erh6hung der

Planungssicherheit naher betrachtet werden ?

dWelche Maschinen, Materialien oder Hilfsmittel missen

von Ihrer Kapazitét her geplant werden ( Krane, Beton ) und

mussen deshalb ausgelegt werden ?

dWelche Maschinen, Materialien oder Hilfsmittel unterliegen

einem stark schwankenden Einsatz und sind zur

wirtschaftlicheren, gleichmafigeren Auslastung néaher zu

untersuchen ?

$ L Lassen sich Sachmittel durch veranderte technische
Kapazitaten in Ihrem Kosteneinfluf} optimieren ?

A

i ; . . Autor : Prof. Kogl
Controlling Ermittlung Einsatzmittelbedarf Stand : 04.02.2010
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— Zeit

Arbeitspaket] A | ————— keine Einsatzmitte!
kontinuierliche
B Einsatzmittel
diskontinuieriche
C Einsatzmittel einer
Art
D diskontinuierliche

Einsatzmittel mehrerer
Arten

Autor : Prof. Kdgl
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Ingenieure

Arbeitsmenge:
5Xx (4 Wochen x40 Stunden/Woche) =800 Ingenieurstunden

. . . Autor : Prof. Kogl
Controlling Kapazitatsbedarf eines Vorganges Stand : 04.02.2010
K-T - Q Datei : ContT03.ppt
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A
/ Einsatzmittel ] ) \
Einsatzmittelsatz

(z.B. Auswahl Mitarbeiter)
(z.B. DM/Personentag)

Arb;its@umen

: »7Zeit x Einsatzmittel
z Zeit
(z.B.Anzahl Tage)

Legende:

K =Kosten-Schranke
E = Einsatzmittel-Schranke

\Z = Zeit-Schranke

. Autor : Prof. Kogl
Controlling Einsatzmittel und Stand : 04.02.2010
Folie :11
K-T - Q Kosten Datei : ContT03.ppt
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Arbeitskrafte

— i ———

>
Tage
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nicht geglattet

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :13

Datei : ContT03.ppt




Ablauf
fest ! variabel
l
5 : ; 2
t  Problem | Optimierung : Optimierung £~
fest klar festgelegti Deadline | Terminplan i Terminplan
1
Einsatzmittel | - ______. L PO | e
. ! 1 ! ; e
variabel - " ! Nach . Projekt :SchW|m_mende
,Uberstunde* ) | ; ) Projekt
1 Storung |, schwimmt e
! . 1 Stabilisiert sich
A I
i {
! . 1
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Personaleinsatzplanung
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Baustellen
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24.08.1996 S

« 9% 9 “ %8
L. Abt), Qualif Nam Asfiraghe Basstellen-Ort von bis  jug|iSep] jkt] fMov] [Dez] e {Febi ] Hpr] [MaH junf huH bug] [Sep] [0kt [ow] {0 e [Febi [ein] pr] [ Wun] hluH
125 ™S ING  SACHSE 3735/ DEGGENAY 1.10.94 31.12.% SACHSE
126 TS LS SCHWACHE 452/ SARARAK 1. 7.9 30. 6.97 SCHACHE
127 ™S ™ LURZ, GEBHARD 9780/9436 PKA GORLEBEN Au 31.12.96  mesvessswsemsm——————— |\RZ, GEBHARD
128 SATTLER 3094/  RAR FUERTH 9. 7.9 6, 9.9 wemmma SATILER
4998/ FREUDENAS / WIE 9. 9.96 31. 5.97 SATTLER
129 TREUTING 9780/9436 PKA GORLEBEN Au 13. 4.93 31.12.96 susmsmsessswapsmsesmns TREUTING
130 WERFT 9780/9436 PKA GORLEBEN Au 1. 5.92 31.12.96 sewseseeseessmesnmasumvess WERFT
131 ™S ORM DITIKUN 9780/9275 PKA GORLEBEN K 16, 9.93 31.12.96 meememwasssmsssmswsmmen D TTKUHN
132 ™S R4 CHDZIK 9999/2  Krark 11.10.95 30. 9.96 wewmwmgesm CHUDZIK
133 ECKART 3132/ BIEBESHEIM 2. 9.9 31.12.9% mnmenssssunsnnn £CKART
3006/  SCHARZE PUMPE 26. 2.96 30. 8.96 memem ECKART
134 POPP, G. 9999/2  Krank 29. 4.96 30. 9.96 sensmswmms POPP, G.
135 SCHNEIDER 9780/9275 PKA GORLEBEN K 17. 6.96 31.12.9 mesesseemeusesssssssssssn SCHEIDER
136 SCHALTE 3837/ RMUA KOLN (Babc 30. 9.96 15. 5.97 SCHATE
9999/1  Urlauwb 2. 9.9 2. 9.9% e SCHALTE
3899/ RMVA KOLN (Stei 30. 9.96 15. 5.97 SCHLTE
137 M-S RM/(S WERNER / DIV.Baustellen 1.10.96 31.12.9 s WERNER
3455/  MKHKEPTEN 6. 5.96 30. 9.96 wmeswssman WERMER
18-S S MUR /  DIV.Baustellen 2. 9.9 31.12.% emscensssssmem—— ) | FR
1208/  MARK Spanien 18. 6.96 14. 8.96 mmm MLLER
139 ™MW ING  BRAXER 4526/ SARARAK 1. 5.96 30. 6.97 BRADUER
140 LOWN 0151/1040 CHINA 1.12.9%6 31. 5.97 Lo
1218/ DBAI 1 +1 Um 31, 5.96 30.11.96 eemsenessassam—me |0
141 MEINZER 4538/ GARAFIRI / GUIN 1. 3.97 1. 3.98 MEINZER
4498/ FREUDENAU / WIE 1. 8.9 31.12.9% MEINZER
4651/ ERTAN 6. 5.96 30. 7.96 MEINZER
142 PICKEL 999/3  Biro PICKEL i
143 TN INGZ  KRAWCDYK 4526/ SARAAK 15, 5.9 31. 7.97 KRAWCZYK
144 SAN SAN 4525/ CHASHMA - PAKIS 1. 9.% 31. 8.97 SAW SAN
4496/  SINGKARAK/INDON 30. 4.95 30. 8.96 mwwsw SAH SAN
145 STEFANIAK 4526/ SARARAK 1. 6.9 31. 5.97 STEFANIAK
146 TMH M HALILOVIC / DIV.Baustellen 1. 8.96 31.12.9 HALILOVIC
4494/  SENNAR OAM / SU 14, 3.95 31. 7.96  HALILOVIC
147 ™MW M ALIG / DIV.Baustellen 13. 5.96 30. 9.96 smessmm—— A LG
1206/  CHIMA 2 Comtai 1. 9.96 30.10.96 smsmsmmeny ALLIG
. Autor : Prof. Kogl
Controlling Anwendungsbeispiel Stand : 04.02.2010
K T . Folie :20
-T-Q Personaleinsatz Datei : ContT03.ppt




Kapazitatsplanung TM-Sachbearbeiter: DONIGA
!

Auftrag Baustelle
1268/ KKW BRUNSBUETTEL 30 30 30 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1243/ GREIFSWALD 50 50 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1226/ CHINA 0 0 0 0 50 50 100 50 30 30 20 0 0 0 0 0 0 0
1223/ RAVENSWOOD / USA 30 50 20 0 50 50 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1220/ DUBAI Kranumbau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1219/ DUBAI 2 Anodentraversen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1218/ DUBAI 1 + 1 Umsetzer 25 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1217/ DUBAI 9 Alu-Krane 50 50 50 50 25 25 25 25 15 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Sol1-Std.: 185 190 120 70 125 125 145 75 45 40 20 0 0 0 0 0 0 0
Ist-Brutto-Std.: 147 147 154 140 140 147 140 133 154 126 147 161 140 154 161 133 147 140
Auslastung [%] : 126 129 78 50 89 85 104 56 29 32 14 0 0 0 0 0 0 0

129 [5]1

—
120 l/—\\
100 A
\//

0 \ /™

60 \\//

40 \\\’A

20 —_’\\\

0 \

8.96 9.96 10.96 11.96 12.96 1.97 2.97 3.97 4.97 5.97 6.97 1.97 8.97 9.97 10.97 11.97 12.97 1.9
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Kapazitatsplanung TM-BAUSTELLE : Stahlwasserbau
1T 14370 [ “““Q
Bestand 14000 +—X 2
Gesamt g 7N ~
Monteure M \\ - _\\\
X s —
Schweiper S ~=\ | e
Elektriker E 12000 \\
Bauleiter B \
Gesamt+Vergabe ] \1\ 1
\
10000 \.‘
\
- =" S \\\ . e
-~ N ~
. ~ha
8000 Mol _ \\
N \ |- 50
Y N
3 \\
5000 _ - \_ -
\\, . . 30
- -l \
4000 \ S~ \
. < A}
\\ “~ \
'___\ | 20
LT . s,
—~] ~T1T NA LN
2000 / ~ . \ \
T N N v
/ \ N [
/ \ N
! \ N
/ \ AN h . 10
/ - AN
F— ] N~ \\ \ ".
~ \ sy
~~40° e N Y
\{\k// N \\ “' -
AY e
. \\\\\ \
\
/,__i__._.,?\:::__cg_“\%;;
e T~~~
0 Fo
. 12.96 1.97 2.97 3.97 497 59 69 7.97 8.97
Std.-Bestand : 220462 Bauleiter +6 +6 +7 48 410 +7 48 41l +12
Elektriker -1 -2 -1 -2 -2 -3 -2 -2 -1
Schweiper -12 -10 -10 -11 -3 0 +1 +2 +3
Monteure -18 _»?_0“/ :1,3,‘,_, __'.Eu,, +3 . At I ) +9 +17
Prrcanal: Redarfl-)  ThaehanaTy s B ) g
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éEinsatzmittel ""Bagger" steht zur Verfligung mit einem maglichen
Aushub von

12 Kubikmetern = 18 Tonnen pro Stunde bei dem "kleinen" Bagger, p—3
18 Kubilonetern =27 Tonnen pro Stunde bei dem "groben" Bagger oder ©
30 Kubikmeterrn = 45 Tonnen pro Stunde bei gleichzeitigem Einsatz beider Bagger.

Das Einsatzmittel ‘LKW" steht zur Verfligung mit einer Transportleistung von

12 Kubikmetern pro Stunde bei einem LKW 18 Tonnen
24 Kubikmetern pro Stunde bei zwei LKW 36 Tonnen
36 Kubikmetern pro Stunde bei drei LKW 54 Tonnen.

Das Leistungsvermdgen des Einsatzmittels Bagger war Ausgangspunkt flr die gesamte
Kapazitatsermittlung. Die Zeit, die das Einsatzmittel "Bagger" braucht, um die 490 Kubikmeter Aushub
zu fordem, ist auch die Zeit, die die anderen Einsatzmittel gebunden sind. Sie ergibt sich, wenn der
gesamte Aushub durch die Baggerforderleistung pro Stunde geteilt wird.

Das Leistungsvermdgen des Einsatzmittels "Bagger" bestimmt den tbrigen Einsatzmittelbedarf. Um
490 Kubikmeter Aushub als Arbeitsergebnis zu erreichen, sind demnach unter den vorgegebenen
Bedingungen je nach Entscheidung tber die Ausstattung des Einsatzmittels "Bagger" folgende

apazitaten erforderlich:

Autor : Prof. Kdgl

Controlling Einsatzmittelbeispiel Baugrube Stnd : 0402.2010
olie :

K-T- Q Te|| 1von?2 Datei : ContT03.ppt




1. Maglichkeit: 3. Maoglichkeit:
insatzmittel "Bagger": 1 Einheit, Einsatzmittel "Bagger": 2 Einheiten,

Einsatzmittel "LKW": 1 Einheit,

Einsatzmittel "Arbeitskrafte": 6 Einheiten,

Leistungsvermdgen: 12 Kubikmeter = 18 Tonnen pro Stunde; § Leistungsvermbgen: 30 Kubikmeter = 45 Tonnen

Leistungsvermdgen: 18 Tonnen = 12 Kubikmeter pro Stunde; § pro Stunde;

davon 4 Einheiten mit Schaufeln und Schubkarren. davon 4 Einheiten mit Schaufeln und Schubkarren.
Erforderhche Einsatzdauer: 40 Stunden und 50 Minuten . Erforderliche Einsatzdauer: 16 Stunden und 20
Minuten.

pro Stunde; Einsatzmittel "LKW': 3 Einheiten,
Leistungsvermdgen: 54 Tonnen = 36 Kubikmeter

Einsatzmittel "Arbeitskrafte": 9 Einheiten,

Einsatzmittel "LKW'": 2 Einheiten,

Einsatzmittel "Arbeitskrafte": 7 Einheiten,

2. Maglichkeit:
Einsatzmittel "Bagger": 1 Einheit,
Leistungsvermogen: 18 Kubikmeter = 27 Tonnen pro Stunde;

Leistungsvermdgen: 36 Tonnen = 24 Kubikmeter pro Stunde; § Die drei verschiedenen Mdglichkeiten der

davon 4 Einheiten mit Schaufeln und Schubkarren. Zusammenhang zwischen Zeitplanung und

Einsatzmittelkombination in dem Beispiel
"Baugrubenaushub™ zeigen deutlich den

Kapazitatsplanung.
rforderliche Einsatzdauer: 27 Stunden und ca. 14 Minuten.

Controlling
K-T-Q

. . . . Autor : Prof. Kogl
Einsatzmittelbeispiel Baugrube Stand : 04.02.2010
. Folie :25
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Situation

Bauprojekt genehmigt

30 |

' Bezug
»[36] 2 |38
—>[36] 0 [38

28 |

Druckprobe +
Testbetrieb

20 |
Lufterhitzer +
Leitungen
29[ 31132
3213135
10 ] 22 ]
Dach- Wand- +
—| montage | Dachisolation
26] 3 [29 30[ 4 [34
2711 T30 —>[32]2 [36
2 | 4 | 6 | 12 | 24 |
Detail- Aushub, Fund. Stahi- — Wandver- Ausb
Projektierung Kanalisation konstruktion kleidung > usbau
0 J12]12 12] 6 [18 1818 26— 26| 4 30 30]6 |36
o loli2 12] 018 18] 0 |26 26| 0 [30 30] 036
14| 26 ]
Kran- Anschliessen
—»| montage > Testen
261 329 32] 2 [34
29| 5 134 34| 2 [36
8 ] 16 |
Annex- Installation
L—] Bauten Trafo
181028 28] 4 [32
1911 |29 302 ]34
18|
Installation
Heizzentrale
28] 6 |34
29[ 1{35

\ 4 Vr

34 [ 1[35

35 | 1 |36
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Aufgaben / Fragen
1., Entwickeln Sie aus dem Netzplan einen vernetzten Balkenplan.

2., Aus der Auftragskalkulation sind Ihnen folgende Werte genannt worden :

Vorgang Stunden Kosten in TDM(icl Lieferung) Qualifikation

2

4

6

8

10
12
14
16
18
20
22
24
26
28
30

325
325
720
500
150
240
90

100
270
60

320
720
60

20

360

38
50
200
100
40
50
120
60
40
15
40
45
9

6
30

Ing
Bauwerker

Stahlbauer
Bauwerker
Stahlbauer
Stahlbauer
Stahlbauer
Elektriker
HKL

HKL
Stahlbauer
Schreiner
Elektriker
HKL
Schreiner

Entwickeln Sie ein Manngebirge pro Qualifikation und Uber die gesamte Baumalinahme.

Controlling
K-T-Q

Ubung 3

Autor : Prof. Kdgl
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-

3., Kann der Puffer zur Optimierung des Manngebirges genutzt werden ?
4., Entwickeln Sie den Stundenanfall (kumuliert).

5., Entwickeln Sie den Kostenanfall (kumuliert).

legen?

Hinweise zu Vorgehensweise
Lassen Sie sich durch die Fragen fuhren.

Querverweise
Netzplantechnik, Termin- und Kapazitatsplanung

\_

6., Wie wirden Sie bei diesem Projekt lhre Uberwachungszeitraume (Fortschritt, Kosten)

R

/

Controlling .
K-T-0 Ubung 3
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