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/Einige Begriffsbestimmungen gemaR? DIN 69 900 Teil 1 :

Dauer
Zeitpunkt

Termin

Lage
Pufferzeit
Freier Puffer

Kritischer Pfad

einen Nullpunkt bezogen ist.

wird.

Zeitspanne vom Anfang bis zum Ende eines Vorganges
Festgelegter Punkt im Ablauf, dessen Lage durch Zeiteinheiten beschrieben und auf

Durch Kalenderdatum oder Uhrzeit festgelegter Zeitpunkt.

Die Lage eines Vorganges wird durch Zeitpunkt bzw. Termin bestimmt.

Die Zeit um die die Lage oder Dauer eines Vorganges verandert werden kann.

s.0. ohne daB die Gesamtterminsituation ( Projektanfang, Projektende ) beeinfluf3t

Die Vorgangskette von Projektanfang bis Projektende mit dem geringsten
Gesamtpuffer.

| Dezember
NI . Vorgangsname Dauer 11.16 | 11.23 | 112.30 | 12.7 | 12.14 | 12.21 |
1 Baubeginn 3 Tage I
2 Baugrube 10 Tage

3 Fundamente 10 Tage !
a4 Keller 15 Tage :
5 Erdgeschofr3 15 Tage I
6 Obergeschofd 10 Tage I
7 Dach 5 Tage 1
8 Garage 2 Tage |
o AuRenanlagen 10 Tage |
10 Bauabnahme 1 Tag I

Controlling Terminplanung O e,

1 Folie :3
K - T - Q Begrlffe Datei : ContT02.ppt
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\ Schleife ‘

nicht ‘
berechenbar.

Schleifen sind netzplantechnisch
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Netzplanarten

\$

Knoten = Knoten = \
Element Element

Knoten Kante Knoten
QEreignisknoten - Netzplan : EKN Anfang betonieren > Ende betonieren
OVorgangspfeil - Netzplan : VPN (Anf.) betonieren (Ende)
Vorgangsknoten - Netzplan: VKN betonieren - ausschalen

/
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Vorgangsknoten — Netzplane
Elemente

\organge mit

Vorgangsnummer ( = Knotennummer )
LVorgangsbeschreibung

Vorgangsdauer

QEvt. frihester und spatester Anfangs- und Endzeitpunkt

Anordungsbeziehungen

UNormalfolge (NF) Der Anfang eines Vorganges ist abhangig vom Ende seines Vorgéngers.
L Anfangsfolge (AF) Der Anfang eines Vorganges ist abhangig vom Anfang seines Vorgéngers.
QEndfolge (EF) Das Ende eines Vorganges ist abhdngig vom Ende seines Vorgangers.
QSprungfolge (SF) Das Ende eines Vorganges ist abhangig vom Anfang seines Vorgangers.
Darstellung

In der Praxis wird die linke Kante des Vorganges als Anfang und die rechte als Ende verstanden so dal? die
eingezeichneten Pfeile eindeutig werden.

Pfeile bedeuten also nur eine Verbindung des bedingenden mit dem bedingten Vorgang nicht aber eine
zeitliche Abfolge.

Zeitabstande

Zur realitatsnéheren Darstellung kdnnen Zeitabstdnde bei den AOBs eingefiihrt werden : /
Controlling Netzplantechnik IS

K-T-Q Vorgangsknoten - Netzplan Folie :6
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Vorgangs-Nummer

( Vorgangs-Beschreibung
frah.

Anfangs- | .0 frih.{  End-
spat_>2eitpunkt ' Spét_> Zeitpunkt

Beispiel:
4 |
EinflechtendesBaustahls  =[2]!|11]3
10 20
10
17 - 27
\ Davst ' /
Controlling Netzplantechnik St 0402200
K-T-Q \organgsknoten - Netzplan Date! - ContT02ppt




Normalfoige

DIN undfreie Darstellung:

Versuchsgstand-
aufbau

NF

Der Anfang der Versuchsdurchfiihrungistabh#éngig von

>

Anfangsfolge
DIN:
' ‘ AF
Versuchs- Baugruben- |
durchflihrung aushub

freie Darsteliung:

]

Erdtransport

Baugruben-
aushub

Erdtra.

 — —

it
R

DerAnfang des Erdtransportesistabhéngig vom Anfang des

PR

Endedes Versuchsstandaufbaus. Baugrubenaushubs.
Endfolge Sprungfolge
freie Darstellung: freie Darstellung:
DIN: . DIN: ;
Eréfinungund
S N | installationen Erbﬂnulng - SF i Priifung Angebote
Verputz-
l Installationen  jrem————jp a r%rgllt‘ef\ Priifung Angebote 3 Auftragsvergabe
i Y
Verputz- I
arbeiten Auftragsvergabe

Das Ende der Verputzarbeitenist abh&ngig vom Ende der

Installationsarbeiten.

Der Abschlussder Auftragsvergabe muB3 (wegen der Binde-
frist) vom Zeitpunkt der Angebots-Erdffnung abhéngig sein.

Controlling Vorgangsknoten - Netzplan Autor : Prof. Kgl
K=T - Q AOBs Folie :8

Datei : ContT02.ppt
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Vi | Vorgénger Nachfolger evtl. weitere Angaben
e n0S Vorgangs-Beschreibung Dauer] AOBZett- | AOBZeit- | derZeit-,Kosten-und
ummer abstand abstand Einsatzmittel-Planung
1 Befestigen des Untergrundes 10 2
3
4
2 AufstellenderKrane 3 1 5
6
3 Verschalen der Pfeilerund 15 {1 6
Widerlager
4 Einflechten des Baustahls 10 |1 7EF
5 Ermichten einer Hitfskonstruktion 5 |2 8
6 Liefemdes Betons 2 |2 7AFMAXZ=0
3 7EFMAXZ=0
7 Betonierender Pfeilerund 2 |4EF 8 MINZ=5
Widerlager 6AF MAXZ =0
6 EF MAXZ=0
8 AuflegenderTragerund 15 |5 9
Briickentafein 7 MINZ=5
9 Abdichten der Briickentafeln 5 8 10
11
12
10 | AufiegendesGehsteigs 6 |9 13
1" Anbringen derLeiteinrichtung 5 |9 13
12 Anbringendes Gelénders 8 |9 14
15 MINZ=-1
13 Anliefemn des Asphalts 2 10 14 AFMAXZ =1
1 14 EFMAXZ =1
14 Verarbeiten des Asphalts 3 12 16
13AF MAXZ =1
13EF MAXZ=1
15 Installieren der Straf3enbeleuchtung 6 12MINZ=-1 |16
16 Abraumen der Baustelle 8 |14
15
- - Autor : Prof. Kdgl
Controlling Netzplantechnik Stand - 04.02.2010
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Start

QMindeststandard Terminplan

QFestlegen aller Milestones

QFestlegen des Kalenders und der Zeitachse
QFestlegung aller Vorgange

QGruppieren der Vorgange

QCodierung

Optimierung

QFestlegen der Vorgangsdauern ( hilfsweise 1 Tag)
QVerkntpfen der Vorgange ( hilfsweise Normalfolge)
QVerfeinerung und Verdichtung

QBerechnung
QAuswertung und Interpretation
QAnpassen der Dauern

QOptimierungslaufe

Ende

QVerabschiedung des “Durchfiihrungsplanes Version 0

/
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Checkliste Netzplan

~

Stand:

Version

NEIN

EDV-Unterstitzung ist vorhanden. (Merke: Keinen Netzplan ohne EDV!)

Nur die unbedingt notwendigen, sachlich begriindbaren Abhangigkeiten wurden
eingeplant.

Der Netzplan ist noch tbersichtlich und handlebar.

Sinnvolle Teilnetze wurden gebildet.

Bereits fix vereinbarte Termine (z.B. Meilensteine) wurden mit beriicksichtigt.

Es gibt einen Verantwortlichen (mit Vertreter) fiir die Pflege und Aktualisierung des
Netzplans.

Das gesamte Projektteam war an der Erstellung des Netzplans beteiligt.

Qa@Qaoa Qs

\_

\ Q| QU au

Controlling Vorgangsknoten - Netzplan
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Checkliste Balkenplan

~

Stand:

Version

NEIN

Der Balkenplan ist aus fundierten Zeitangaben entstanden.

Der Balkenplan ist sinnvoll sortiert.

Die Information des Tabellenteils ergénzt die Aussage der Graphik sinnvoll.

Die Zeitachse ist sinnvoll eingeteilt.

Es wurden nicht zuviele Informationen auf einmal dargestellt.

Der Inhalt des Balkenplans wurde zielgruppengerecht ausgewabhlt.

Soll- und Ist-Balken werden klar unterschieden.

Eine Legende erldutert die unterschiedlichen Bedeutungen verschiedener Balkenarten.

QuuauQaQds

\_

\ N
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e

Firma Projekt-Bezeichnung Proj.-Nr.

Arbeitspaket-Nr. Arbeitspaket-Bezeichnung Blatt...von...

verantwortlich fir

die Durchfiihrung: Ausgabe-Datum:
Angaben zu Arbeits-
Vorg.-Nr. Vorgangs-Beschreibung Dauer umfang, Kosten

und Einsatzmitteln

- Notwendige Voraussetzung fiir die Bearbeitung /
erforderliche Ergebnisse und Unterlagen

-Ergebnisse des Arbeitspakets

- Sonstige Bemerkungen/techn. Eriduterungen/Randbedingungen

Projekt-Leiter Arbeitspaket-Leiter
. W st - ] ra W 4 1 N Mea r T™ h | g | /
Controlling Vorgangsknoten - Netzplan o o o
— - i i 1 Folie :15
K-T-Q Arbeitstechnik Arbeitspaket o ContT02.9pt
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Berechnung der Termine

In der Zeit — nie 1!

R

/
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/\/orwértsrechnung

| >

Rlckwartsrechnung

< |

Kalender

Gesamte Pufferzeit (GP)
Freie Pufferzeit (FP)
Freie RUckwarts-

Pufferzeit (FRP)

Unabhangige Puffer-
Zeit (UP)

Berechnung - Begriffe \
\Vom Projektstart zum Projektende

Ergibt einen friihest mdglichen Zeitpunkt fir jeden Vorgang

“progressive Rechnung”

\Vom Projektende zum Projektanfang

Ergibt einen spatest moglichen Zeitpunkt flr jeden Vorgang

“Retrograde Rechnung”

Die Berechnung erfolgt in “Vollzeit” d.h. z.B. auf Tagesbasis.

Fir die Umrechnung von Zeitpunkten relativ zum Projektstart auf Termine
muR ein Kalender definiert werden, der auch arbeitsfreie Zeit berlcksichtigt.
Zeitspanne zwischen frihester und spétester Lage eines \organges, wenn
\organger in friihester und Nachfolger in spatester Lage ist.

Zeitspanne, um die ein Vorgang gegenutber seiner friihesten Lage verschoben
werden kann , ohne die friiheste Lage seiner Nachfolger zu beeinflussen.

Zeitspanne, um die ein Vorgang gegenutiber seiner spatesten Lage

vor verschoben werden kann ohne die spateste Lage seiner Vorganger zu
beeinflussen.

Zeitspanne, um die ein Vorgang verschoben werden kann, wenn seine

Kln der Praxis werden fast nur GP und FP verwandt.

Controlling
K-T-Q

\organger in spatester und seine Nachfolger in frihester Lage sind. /
Vorgangsknoten - Netzplan iAo
1 Folie :17
Berechnung Begriffe Date! - ContT02.ppt
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12

! [ 15

13

15

ARA]

16 | 4

\ 4

1 T38| 6 [ ]

14

Y

EF-2

| [14 14 | 7 21

Beispiel

\Vorwaértsrechnung

Friheste Lagen
Frihestes Ende

Der frithest mogliche Endzeitpunkt ergibt sich dann wie iiblich einfach -
allerdings auch erst nur "zunéchst" - durch Addition der Vorgangsdauer:

FEZ=FAZ +D.

Vorgang 15 hat vier Vorgénger-Vorgange: 11, 12, 13 und 14:
AOB 11-15: NF mit MINZ = 3:
FEZ (11) + MINZ=9 +3=12;

AOB 12 - 15: NF mit MINZ =-1:

FEZ (12) + MINZ = 15 + (-1) = 14;

!
AOB 13 - 15: AF (MINZ = 0):

FAZ (13) + MINZ = 16 + 0 = 16;

AOB 14 - 15: EF mit MINZ = -2:
FEZ (14) + MINZ =21 +(-2) =19,
19-D(15)=19-4=15.

Dann ergibt sich:
FAZ (15) = Max (12, 14, 16, 15) = 16,
FEZ (15) =16 + 4 = 20.

Controlling
K-T-Q

Vorgangsknoten - Netzplan

Berechnung

Autor : Prof. Kdgl
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~
Vorgang 25 hat drei Nachfolger-Vorginge: Vorgang 26, 27 und 28: \

AOB 25 - 26: AF mit MINZ = 1:

7] — —*=
AF1 ~  SAZ(26)- MINZ = 47 - 1 = 46,
] ~47] 4 | 51
[ 4 | 46 + D(25) = 46 + 5 = 51;
22 |
AOB 25 - 27: SF mit MINZ = 2:
— 25 SF2
N , 27 SEZ (27) - MINZ = 42 - 2 = 40,
3 4015 ] 45 o [42_ 40 +D (25) = 40 + 5 = 45;
AOB 25 - 28: NF mit MINZ = -2:
24 | 2 28 SAZ (28) - MINZ = 44 - (-2) = 46.

Spatesten Lagen
Spatester Start

Beispiel
Rickwaértsrechnung
- Autor : Prof. Kogl
Controlling Vorgangsknoten - Netzplan Stand . 04.07.2010
Folie :19
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- Autor : Prof. Kdgl
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Darstellung der Termine

R

Dezember
Nr. |&¥ Vorgangsnhame 11.16 | 11.23 | 11.30 12.7 | 12.14

1 Baubeginn |

2 Baugrube

3 Fundamente |

4 Keller : le
5 Erdgeschol3 |

6 Obergeschol3 |

7 Dach |

8 Garage I %
9 AuRenanlagen |

Klo Bauabnahme I /
Controlling Terminplane St 04 02,2050
K-T-Q Darstellung Fotle 21

Datei : ContT02.ppt




Vorg. - Projekt-
Vorgangs-Bezeichnung .
NI, Dauer| 4 8 12| 16| 20| 24| 28| 32| 36| 40| 44 | 48 [wochen
>
1 Befestigen des Untergrundes 10 p———r—
2 Aufstellen derKréne 3
— —
3 Verschalen der Pfeilerund 15 O S S —
Widerlager

%’ 4 Einflechten des Baustahls 10 Y ————
o
(g 5 Errichten einer Hilfskonstruktion 5 —

6 Liefemn des Betons 2 —

7 Betonierender Pfeilerund 2 —

Widerlager -

B
518 AuflegenderTragerundBriickentafeln | 15 ————————
5
—
@
®

- Autor : Prof. Kdgl
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Voryg, g Projeid-
Nr. | Vorgangs-Bezeichnung Daverl 4 | 8 | 12] 16| 20] 24| 28] a2 48 | wochen
-
8 | AuflegenderTragerund Briickentafein 15 'f
5 | Emichteneiner Hilfskonstruktion 5 — - !
! !
2 | AufstelienderKrane 3 rl_ - !
H T - — !
1 | Befestigendes Untergrundes 10 | ,’ :
F g F
3 | VerschalenderPleilerund Widerlager 15 M Y v,
7 ,;’{ :
6 | LieferndesBetons 2 { =
\ 1 U
7 | Betonieren der Pleiler und Widerlager 2 \ LA,
A\ -~ u
4 | Einflechten des Baustahis 10 A -

Controlling
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Vorgangsknoten - Netzplan
Darstellung - Balken-Netzplan

Autor : Prof. Kdgl
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A 4 | 8 12, 16 , 20 24, 28 , 32 ;] 3% , 40, 44 48 ,“od'e“
1 ] & I 1 1 i i 1 1 1 )
— 3 Pl e e v e 1
— 355 5 i
| | I
Befestigung ! Verschalen Pleiter ] !
7 Untegrund [ und Widerager P :
10 T 15 2 1
: i ! [ Aufiegen Trager
i Warten und Brickentafeln
E s —%
| 2 I 5 15
|
l Einflechten :
: Baustahl [ |
10 L
Legende: 6 Knoten-Nummer
Vorgangspfeil mit
2 > Vorgangsdauverin
Tagen
Controlling Vorgangsknoten - Netzplan O e,
. Folie :24
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Projekt-
| 4 4 8 , 12 16 20 24 28 a2 36 40 44 wochen
| | | | | { ] | |
"I [ 1 ] ! T T ! | ! — ) h
Hiltskonstruktion
S
| §
2 -------
Befestigung Verschalen Pleiler
. Untergrund undWiderager 6
Auflegen Trager
v und Briickentateln
— e w— — b |
) |
Einflechten
Baustahl .
1 -------

RilA A2UA Trancnmlan

_
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Berichts- \

zeitpunkte
10
9
8
Montage-
start 7
6
5
4
Meilenstein-
termine
2
- Autor : Prof. Kogl
Controlling Meilenstein - Trend - Analyse Stand 04022010
K — T _ Q Folle_ .:30
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Verbesserung A

TestA

Kein LésungsansatzfﬁrA

Priifung
Alternative A

Priifung
Alternative B

KeinlLdsungsansatzfirB

erfolglos

Alternative B
erfolglos

Fertigstellung férB

&/erbesserung B
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Beispiel
Zur
Terminplanung
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Terminplanung Ferienhaus

(Kapazitatsplanung)

/
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Situation

Insel.
machen.

den Herbststirmen im spaten Oktober.

\_

Sie stehen als Vertreter der BAU GmbH mit Herrn MILLE in der Endverhandlung Uber
den Bau eines Ferienhauses ( 150 m2 Wohnflache + Garage ) auf einer friesischen

Far Ihr nachstes Gesprach mit Herrn MILLE wollen Sie terminlich Nagel mit Kopfen

lhres Erachtens sollte der Baubeginn nachstes Jahr im Méarz sein und die Ubergabe vor

/

Controlling
K-T-Q

Ubung 1

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :34
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/ Aufgaben / Fragen \

1., Wie wurden Sie dieses Projekt auf maximal 30 mal3gebende Vorgéange unterteilen ?
2., Wie sind die Vorgange logisch zu verknupfen ?

3., Welche Dauern halten Sie flr sinnvoll ?

4., Ist die Baumalinahme terminlich realistisch abzuwickeln ?

5., Welche Personalqualifikationen sehen Sie vor ?
6., Entwickeln Sie die Manngebirge einzeln und gesamt.
7., Zeigen Sie den kritischen Pfad 1 und 2 auf.

8., Optimieren Sie Ihren Terminplan.

Hinweise zu Vorgehensweise
Lassen Sie sich durch die Fragen fuhren.

Querverweise
Netzplantechnik

Autor : Prof. Kdgl

Controlling R for
K-T-Q Ubung 1 stand: 04.02.2010

Datei : ContT02.ppt




/ \Vorgang

Logik E-A, A-A, etc.

\_

D D-krit\

Dauer/
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Situation

Sie stehen als Vertreter der BAU GmbH mit Herrn MILLE in der Endverhandlung tGiber den Bau eines Ferienhauses ( 150 m2
Wohnflache + Garage ) auf einer friesischen Insel.

Far Ihr nachstes Gesprach mit Herrn MILLE wollen Sie terminlich Nagel mit Képfen machen.

lhres Erachtens sollte der Baubeginn nachstes Jahr im Méarz sein und die Ubergabe vor den Herbststiirmen im spaten Oktober.

_\Morgang Logik E-A, A-A, etc. D D-krit

Aufgaben / Fragen Dauer
1., Wie wirden Sie dieses Projekt auf maximal 30 mafRgebende Vorgange unterteilen ?
2., Wie sind die Vorgange logisch zu verknipfen ?

3., Welche Dauern halten Sie fur sinnvoll ?

4., Ist die BaumaRnahme terminlich realistisch abzuwickeln ?

5., Welche Personalqualifikationen sehen Sie vor ?
6., Entwickeln Sie die Manngebirge einzeln und gesamt.
7., Zeigen Sie den kritischen Pfad 1 und 2 auf.

8., Optimieren Sie lhren Terminplan.
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