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/ Aufbau eines Unternehmens \

Situation
Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fur schltsselfertige Hauser.

Aufgaben / Fragen
1., Definieren Sie Ihr Produkt eindeutig.

2., Entwerfen Sie mit Hilfe eines Flussdiagrammes den Ablauf in lhrer Firma.

3., Entwickeln Sie daraus eine Aufbauorganisation.

4., Entwickeln Sie Ihre Unternehmensstrategie

5., Welche Firmenkultur wirden Sie als angemessen betrachten.

6., Stellen Sie bitte Ihr Unternehmen vor und verteidigen Sie bitte Ihre Grindungsideen .

Produkte
Prozesse

Strukturen
Strategien

Flhrung, Zusammey
Unternehmenskultur

/
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/ Aufbau eines Unternehmens

Situation

Aufgaben / Fragen
1., Definieren Sie Ihr Produkt eindeutig.

Produkte
Prozesse

Strukturen
Strategien

r Flhrung, Zusammey
K Unternehmenskultur

Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fur schltsselfertige Hauser.
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/ Aufbau eines Unternehmens \

Situation

Sie grtiinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA) fur schltsselfertige Hauser.
Aufgaben / Fragen

2., Entwerfen Sie mit Hilfe eines FluRdiagrammes den Ablauf in Ihrer Firma.

Zielfindungs
Umsetzungs
prozesse

Unternehmensziele definieren und umsetzen

Kern-

rozesse
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Ablauf Angebotserstellung grob \

Flhrung Technik Anwendungstechnik Reklamation
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Bestellung ] Eingang : eingang
Standard >
Kalkulation
Techn. Techn.
Auslegung Entwicklung
Standard Spezielle Standard Spezielle
Kalkulation Kalkulation Kalkulation Kalkulation
- A _ A
v \ 4
Klérung Klérung Klérung
Lieferzeit Lieferzeit Lieferzeit —p
Preis- I .
gestaltung >
\ 4 v \ 4
Angebot Angebot Angebot Reklamation
Auftrags- Auftrags- Auftrags- bearbeitet
bestatigung bestétigung bestatigung
<3 Tag <5 Tag
Qualifikation 1 Qualifikation 3 Stand 12-8-98 THK
Dateneingabe Variantenkalkulation Werkstofftechniker Quelle: Arbeitsgr
Schrittverkehr Kl _Zeichnunag Draduldaincatzarfahriing
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* Projekt im Vordergrund,
grofRe Identifikation
mit Projekt/Teamgedanken

* kurze Kommunikationswege,
dadurch geringe Schnitt-
stellenverluste

* schnelle Entscheidungen,
interdisziplindre Losungen,
Lernfahigkeit

* gleicher Informationsstand

* schwache Mitarbeiter konnen

sich
nicht verstecken

Task Force

Vgrtelle Nachts
% smnvoll ﬂ

* hoher Termlnkrltlkalltat

* hoher Komplexitat
(Vielzahl an Schnittstellen und ein-
gebundenen Fachdisziplinen)

* konsortiale Abwicklung

* Anlaufphase
(hoher Kostendeterminierungsgrad/
Informationsaustausch)

* verschiedenen Standorten
(multinationale Projekte)

* EinfUhrung neuer Produkte

* Flihrung und Uberwachung der Task
Force durch den Leiter des PM ist
schwieriger

* Tendenz zur Abschottung

* die Mitarbeiter werden durch die
Projektwechsel laufend in der
Unternehmensorganisation
disziplinarisch umgesetzt

* disziplinarer Erfahrungsaustausch geht
zurlick (vom Heimathafen abgenabelt)

* personliche Auslastung nicht unbedingt
gegeben

* zwischenmenschliche Probleme
erhalten eine groRere Gewichtung
durch _engen Kontakt

* der Mitarbeiter ist Uber die Laufzeit des
Projektes technisch einseitig ausge-
richtet

* es kommen nur jeweils bestimmte
Mitarbeiter flr Mitarbeit in einer Task
Force in Frage
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/ Aufbau eines Unternehmens

Situation

Aufgaben / Fragen
3., Entwickeln Sie daraus eine Aufbauorganisation.

Produkte
Prozesse

Strukturen
Strategien

Flhrung, Zusammey
Unternehmenskultur

N

Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fUr schitsselfertige Hauser.
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/ Aufbau eines Unternehmens \

Situation
Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fUr schilsselfertige Hauser.

Aufgaben / Fragen
4., Entwickeln Sie Ihre Unternehmensziele und -strategie

Produkt Region Kunden Unter-
Technik g nehmen

m @ g B
Y

Produkte
Prozesse

Strukturen
Strategien

Flhrung, Zusammey
Unternehmenskultur

N
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Unternehmensenergie = Masse x Geschwindigkeit

""kritische' Menge an Menschen - mit hoher Geschwindigkeit

- in groRRer Zahl
- mit gebtndelter Energie
- in interaktiver Form

* mit den Visionen und Grundsatzen des Unternehmens vertraut machen

* an den wichtigen und kritischen Veranderungsprozessen beteiligen

* die Unternehmens- und Fuhrungskultur (weiter-) entwickeln lassen

\_ /
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/ Aufbau eines Unternehmens \

Situation

Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fur schltsselfertige Hauser.
Aufgaben / Fragen

5., Welche Firmenkultur wirden Sie als angemessen betrachten.

Produkte
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Strukturen
Strategien

r FuUhrung, Zusammey
\ Unternehmenskultur /
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/ Aufbau eines Unternehmens \

Situation

Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fur schltsselfertige Hauser.
Aufgaben / Fragen

6., Stellen Sie bitte Ihr Unternehmen vor und verteidigen Sie bitte Ihre Grindungsideen .

Produkte
Prozesse

Strukturen
Strategien

r FuUhrung, Zusammey
\ Unternehmenskultur /
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/ Aufbau eines Unternehmens \

Situation
Sie grinden mit Freunden ein Unternehmen ( ca. 500 MA ) fur schltsselfertige Hauser.

Aufgaben / Fragen
1., Definieren Sie Ihr Produkt eindeutig.

2., Entwerfen Sie mit Hilfe eines FlulRdiagrammes den Ablauf in Ihrer Firma.

3., Entwickeln Sie daraus eine Aufbauorganisation.

4., Entwickeln Sie Ihre Unternehmensstrategie

5., Welche Firmenkultur wirden Sie als angemessen betrachten.

6., Stellen Sie bitte Ihr Unternehmen vor und verteidigen Sie bitte Ihre Grindungsideen .

Produkte
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Strategien

Flhrung, Zusammey
Unternehmenskultur
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Kunden

sind Menschen, deren
Verhalten

das Unternehmen
beeinflussen mochte,
Indem es thnen einen
Nutzwert

zur Verflugung stellt.

Nach Michael Hammer
Das prozesszentrierte Unternehmen
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Aufgabe eines Unternehmens ist die Wertschopfung flr

den Kunden

Die Wertschopfung fur den Kunden erfolgt in den

Prozessen eines
Unternehmens

Unternehmenserfolg ergibt sich aus Uberlegener Leistung

Uberlegene Prozessleistung wird erreicht durch
Uberlegenes Prozessdesign, die richtigen
Prozessbeteiligten und das richtige Arbeitsumfeld

™
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Kunden Flr()zessle Kunden
N
\ Qualifizierungszentren /
Controllin . Autor : Prof. Kogl
T Qg Prozesszentrierte Unternehmen Stand : 04.02.2010

Unternehmensmodell

Folie :54

Datei : ContrKO05.ppt
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Strategien sind zunehmend zu einer virtuellen

Massenware geworden, die sich leicht verbreiten und
nachahmen lasst.

Die Umsetzung der Prozesse ist heute der Schllssel

Der Wert einer guten Unternehmensstrategie

zum Erfolg , nicht der Plan, die Strategie.

/
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Prozesszentrierte Unternehmen
Strategie als Erfolg

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :55
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Wandel der Unternehmenskultur

Fraher
Befehl und Gehorsam mit der Gegenleistung
,»Sicherer Arbeitsplatz*

Heute
Projektqualitat als Basis flr neue Projekte.

Wandel des Anforderungsprofiles

Kommunikation
Kompromissbildung
Zuverlassigkeit
Leistunganalyse

Komplexitit zu kritischem Denken fahig
Problemlésung belastbarer
. . utor : Prof. Kogl
Controlling Prozesszentrierte Unternehmen /s:te}tnd ggg-ozgogo
K-T-Q Mitarbeiterumfeld Datei - ContrkoS.ppt.




/ Verstarkung
Vi

erbesserung der Prozesse zur besseren Bedienung besten der Kunden
Ausdehnung
Nutzung leistungsfahiger Prozesse zur Erschlieung neuer Markte
Erweiterung

Umwandelung

Unternehmen
Innovation

und das Angebot anderer Produkte und Dienstleistungen
Diversifikation

\_

Ausweitung der Prozesse um bestehenden Kunden neue Leistungen zu bieten

Angebot eines Prozesses, den man beherrscht, als Dienstleistung flr andere
Nutzung von Prozessen, die man beherrscht, als Grundlage fir die Entwicklung

Entwicklung neuer Prozesse um neue Produkte und Dienstleistungen anzubieten

R

/
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Prozesszentrierte Unternehmen
K-T-Q

Entwicklungsbegriffe

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
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Beispiel zum
Unternehmens-
Controlling

Berichtswesen

/
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& PREUSSAG NOELL

Datum:
24,04.1996

Preussag Noell
Controlling

Hauptauftragsnummer
L

Unterauftragsnummer
Datum Herelnnahme

Baustefienort / -land

Monats- / Quartaisbericht 1995/96

g Noell Gruppe
Bereich/ Werk: {2)

Fach:

23

Hauptauftrags-Nummer Betrage in:
TOM bzw. Std.

345552

Rackstefungen

richtigung |Orohveriust [Ausst. Ko.

Gewdihl.

gepl. L

Projesticiter

lper_30.03. Vor]. vorh.

aktuel bendtigt

Datum

Zust. Kfm.

Auswirkung BAO-Eryg.

Blatt
12

Kostenarten IST Berichtsmonat

(1)

IST ifd.
Geschaftsjahr

(2)

IST seit Beginn

(

Bestellobligo noch offen

) {4) (5)

Erwartete

Gesamtkosten
(6=3+44+5)

Kostenbudget . Startkalk. | Aktuelles Kostenbudget

(7) (8)

Abweichung

(9=8-6)

Nr.

Std. oM

Std.

DM Std. 21} Std. oM

Std.

DM

Std. DM Std.

DM Std.

DM

Kosten der Angebotsbearbeitung

TB-Leistungen
Fertigungsleistungen
A

Sonstige Eigenleistungen
Summe elg. Wertschdpfung
TB-Fremdleistungen

Fremde Fertigungsleistungen
Montagefremdleistungen
Sonstige Fremdleistungen
Summe Fremdleistungen

Roh- und Hiffsstoffe
Fremdbezage Komponenten
|Materialgemeinkosten
Materialkosten

'SUMME HERSTELLKOSTEN

Kalkulatorische Zuschlage
- Verwaltung

- Vertrieb

- Zinsen

- Wagnisse

Summe Zuschiige
SUMME SELBSTKOSTEN

Eridsdarsteliung

DM

DM

DM

Erids It. Vertrag bel Auftragshereinnahme

Mit dem Kunden schrifich 9!
Vereinbarte Preisgleitung
Aktueller Auftragswert

Noch vom Kunden zu gen /

Noch vom Kunden zu

Noch zu erwartende Eridsinderungen

Claims Kunden
Vertraglich vereinbarte und offens Counter Claims
Claims geg. L
Offene Counter Claims von Unterlleferanten

Summe bilanziell zu berdcksichtigender Claims

Oftene Claims gegenaber Kunden
Offene Claims gegenaber Unterlieferanten
Summe offener Claims

iErgebnis bei Auftragserteilung / Startkalkulation
It. aktueller
Vom Kunden schriftiich akzeptierte Mehr- / Mindereridse
Bilanzieil zu berOcksichtigender Claims
Zu erwartende Ponalen an Kunden

[Sonstiges

Vorraussichiliches Auftragsergebnis

Noch erwartete Eridsanderungen
Offene Claims

Zu Ponalen von L
Sonstiges

Voraussichtiicher Erids It. aktueller Bewertung

Vorauss. Auftrag: incl. aller Chancen

[Voraussichtiiches Ergebnis aus Claims

Geloistete Anzahkngen
[Erhaktene Arzahiungen
Aktueller Finanzierungssaldo

Hau/24.04.1996 /17:20/KTR_STDB LS/ Kosterty Std. ges. (B) / Sata 1

Controlling
K-T-Q

Unternehmen
Beispiel Berichtswesen

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :61
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Monats- / Quartalsbericht 1995/96
Kosten des Auftrages

Leistungsentwicklung sowie dazugehdrige

14 April 1996

Datum:

\

& PREUSSAG Noell

Preussag Noell
Controlling
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& @ © ™ &N N - - O ©O8
°
(<} T T ES
@ s ! ' 1 1 3
v 1 | 1 o
w = o 1 1 [ 1 .m
= a 1 ' | = aQ
5] ] ” | | @

ol MUYy, b e O ]
= m s o~ T l [ S -
e - | ' | hed
o “ c i | 1 o
z2| sl e L
o o (= 1 1 | 1
S, @ 9 =) IR R IR T S o

2] X o o -~ [ 1 | | -
ﬂa m Q [+ % {4y B | 1 t 1
= w | ' ) '
gels g o
k| O | ' | '
2 w ! ! ' [
(U] © ' | [ ! @
1 1 1 I
' 1 I '
. 1 1 1 1
= " ' | t
| ¢
© M A TRy <R ©

Ist

PR A N ——

Kosten in Mio DM

2
Kostenabweichung in %
|

%
2

150 f------

350
300 |------

Perioden
N e /|

Perioden

12

10
e Plan

V2222

Leistungsabweichung in %

Leistung in Mio DM

35
30
L
20
15 f------

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Datei : ContrKO05.ppt

Folie :62
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Dateiname: BER_GR3, Fole N0, Hau

vom 14 Apri 1996

Unternehmen
Beispiel Berichtswesen

"Arbellaksels Barichiswesen der
Preussag Nosll Oruppe

K-T-Q

Controlling




. Gesellschaft: Fach:
& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe | 15
Preussag Noell | Datum: Nettoverschuldung der Gruppe BereichWerk: Blatt:
Controlling 18 April 1996 incl. Noell Inc., incl SAB *) Gruppe gesamt 3/2
Mio DM
400
) x|
300 Guthaben || NN
200 RN RN NN S NN N N
100 ............
0
-100 —— G- -
-200
-300
400 Verbindlichkeiten
-500 Nettoverschuldung Limit™
€0 7T 71T 7T T T T T T T T T T T T T T T T
Sept Okt Nov Dez Jan Feb Marz Apr Mai Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dez Jan Jan Feb Marz
1994/95 1995/96 1995/96
Forecast
*) Ab September 1995 incl. Salzgitter Anlagenbau GmbH
**) Summe der maximal zuldssigen Verbindlichkeiten (brutto) der Einzelgesellschaften
R & PREUSSAG'
- Autor : Prof. Kdgl
Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010
Folie :63
K - T Q Datei : ContrKO05.ppt

Beispiel Berichtswesen




Gesellschaft: Fach:
& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe | 13
Preussag Noell | Datum: Struktur des Eigenen Ergebnisses Bereich/Werk: Blatt
Controlling 14 April 1996 Gruppe gesamt 4la

0 Ergebnisstruktur in Mio DM

70 /xzxzzl Eigenes Ergebnis
Kostentragerergebnis

60 V+V Ergebnis
E==3 F+E Kosten
= HK Ergebnis

50 mmmm Wertberichtigungssaldo Unfertige Erzeugnisse
E=—= Wertberichtigungssaldo Forderungen

40 Garantieriickstellungen
E===1 Zinsergebnis
Eliminierungen kalkulat. Kosten

30 oo Beteiligungsergebnis nicht kons. Gesellschaften
BE===3 Sonstiges

20 .

10

0

At S o I & PREUSSAG

vom 14 April 1996

Autor : Prof. Kdgl

Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010

Folie :64
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& PREUSSAG Noell

Datum:

14 April 1996

Preussag Noell
Controlling

Monats- / Quartalsbericht 1995/96
Personalentwicklung

Gesellschaft:
Preussag Noell Gruppe

Fach:
12

Bereich/Werk:

Gruppe gesamt

Blatt:
1M

Anzahl Mitarbeiter (Endstand)

8600

8600

8500
8400
8300
8200
8100
8000
7900

7800 = L
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai

Anzah! Mitarbeiter (Endstand)

8500
8400
8300
8200
8100

8000

7900
Jun Jul Aug Sep

B Plan B st

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai

Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt kumuliert)

2 AIMIINIANN
DN

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug

2250
2200
2150
2100
2050
2000
1950

1900
Jun Jul Aug Sep

0 Anzah| Mitarbeiter (Endstand)

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

|

‘Betichtsweaen der
Preus sag Nosl Gruppe

& PREUSSAG

vom 14 Apri 1596 Ditoivame:BER_GR3,

Folle Ne.13, Hau

Controlling
K-T-Q

Unternehmen
Beispiel Berichtswesen

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :65
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& PREUSSAG Noell

Preussag Noell Daturm:

Controlling

18 April 1996

Monats- / Quartalsbericht 1995/96
Arbeitsvorrat, Kapazitat, Auslastung (2)

Gesellschaft: Fach:

Preussag Noell Gruppe 9

Bereich/Werk: Blatt:

Gruppe gesamt

171

3000

Auslastung in Stunden

Auslastung in Stunden

Ist
2500 2500
2000 | 2000 }
1500 1500
1000 1000
500 500
N ’
0 RN § E = o
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
= avetsvorat | TSNS Figene Mtarbefter 7770 =", Ples si9ene s o™
15 Uber- / Unterauslastung in %
10 o l Ist i i Forecast I ---------
5
/ S
A NP B | N U SN A— -

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
e ™ ~ & PREUSSAG'
. Autor : Prof. Kogl
Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010
K-T- Q . . . Folie_ .66
Beispiel Berichtswesen Datei : Contr05.ppt




Geselischaft: Fach:
& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe | 8
Preussag Noell | Daum: Entwicklung des Auftragsbestandes und BereichWerk: Blatt
Controlling 14 April 1996 der darin enthaltenen Ergebnisse Gruppe gesamt 17
- -
5.0 Bewertung in % vom Auftragsbestapd . 200 Bewertung in M|9 DM ‘ .
45 |---po------ el P 180 f----------- Fomm-meszoooos o '
40 AL --\NN---F--Ff- o 160 e T
Bewertung in % des Bewertung in Mio DM
36 f----—-—-—-\-- Y S Auftragsbestandes [--------- 1Mo - N R -
3,0 s - - 120 - -
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
5000 Auftragsbestandlm Mio DM
4000 |uwe------ - o )
3000 o N 8- ' . B
2000 (e WS - W : .
1000 7
0 il ).. L [ 4‘ A 7
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
E »e—— Plan e I 1 [ZZ22227] e \[|
el | & PREUSSAG
. Autor : Prof. Kogl
Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010
K _ T _ Q Folie :67
Datei : ContrKO05.ppt
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Gesellchaft: Fach:
@ PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe | 7
Preussag Noell | Datum: Auftragseingénge Bereich/Werk: Blatt:
Controlling 14 April 1996 Gruppe gesamt 0/‘;‘1014.
Bewertung in % vom Auftragseingang Bewertung in % vom Auftragseingang
80 f----------- T o TR 150 | --------- ------------ r -------------- ————————————
50 |------- Bewertung in % des 125 f------ ‘ e ffffff
40 |l kum. Auftragswertes 100 | ... LBewertung inMio DMy . : __________
3,0 fommmmmomoe R et 75 | e T e
20 f---------- . —————————————————————————— 50 |--------- q - P —————————————
1,0 fmmmemr =T e 25 Lo b e
I o ? | I

0,0

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Seﬂ

3000 f-----~----~- :-——————————-i— ———————————— f ——————————————— 1200 . A X
e - m ——— o b e e e e — = U e o e e e e - - 1 I
‘ 1000 ey - - ------- oo - Auftragseingang |------
2500 | U S P - - - : ! !
I Auftragse!ngang : : [ monatlich
2000 | kumuliert 800 - :
1500 f-------------- / 600 | 1
1000 g 400
7
500 é 200
%
0 U = i ; 4 o I i (i i
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

Ist I,

I -~ Plan

I Arbeitakreie Berichtswesen der bm

Autor : Prof. Kdgl

Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010
K=T - Q .. . Folie :68
Beispiel Berichtswesen Datei : ContrK05.ppt




Beispiel Berichtswesen

Geselischaft. Fach:
& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe | 2
Preussag Noell Datum: Umsétze, V+V Deckung Bereich/Werk: Blatt:
Controlling 14 April 1996 (monatlich und kumuliert) Gruppe gesamt 12
500 (Umsatz in Mio DM V+V Deckung in Mio DM_ ., 500 Umsatz in Mio DM . V+V Deckung in Mio DM _
400 T I w0
300 300 froomo e b 30
200 200 |- e e e — < -~ - - 20
100 100 f----------- : 10
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
Umsatz in Mio DM V+V Deckung in Mio DM iff. in Mi i in Mi
2000 . eckung in Mio 200 100 Umsatzdiff. in Mio DM D|ff.|V+V Deckung in Mio DM 10
50 i
1500 150 0 P A 0
R
- %
50 / % // 2
1000 100  -100 / -V -10
%
-150 .
500 50 -200 -20
-250
0 40 -300 -30
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
R S o & PREUSSAG
- Autor : Prof. Kdgl
Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010
K-T- Q Folie :69

Datei : ContrKO05.ppt




& PREUSSAG Noell

Preussag Noell Datum:

Controlling

18 April 1996

Monats- / Quartalsbericht 1995/96

Ergebnisse

Gesellschaft:

Preussag Noell Gruppe

Fach:

Bereich/Werk:

Gruppe gesamt

Blatt:
M

Kostentragerergebnis, Kostenstellenergebnis

4

I Forecast |. .....................

Kostentréger

Betriebsergebnis, b.a.o. Ergebnis

Betriebserg. '

|b.a.o. E[gebn.l

-4 3 -4 :
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
Kostentrdgerergebnis, Betriebsergebnis, Eigenes Ergebnis Kostenstellenergebnis, Betriebsbed. a.0. Ergebnis, Neutrales Ergebnis
Planung st RN\ Forecast e Planung Ist B7777] Forecast

12 Eigenes Ergebnis v. E'St., Neutrales Ergebnis 100 Eigenes Ergebnis kumuliert

10 Ist F PrY S—

. S\

, o Ist

6 -

4 |- 7, -

NEARY. | INEE e b L)

0 TRAN AN

N Y
2 \ -20
{ Eigenes Erqg. | Neutrales E.
4 -40
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
mm.:_mj.. & PREUSSAG
- Autor : Prof. Kdgl
Controlling Unternehmen Stand : 04.02.2010
K=T - . . . Folie :70
Q Beispiel Berichtswesen Datei : ContrK05.ppt
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Unternehmensfihrung

Unser Unternehmen

Der Leistungsprozess

Die Organisation

Im Lauf der Zeit

Trends

\_

/

Controlling
K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :71
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/_ Leistungsbreite

Bauen

L_eistungstiefe i\

Bauwerk

Anlagenbau

Projekt-

Projektentwicklung .man;gjrnen.m%m
k management

- Autor : Prof. Kdgl
Controlling Trend - GroRenwachstum Stand : 04022010
. . . Folie :72
K-T-Q Erh6hung der Leistungsbreite und -tiefe Datei : Contrk05.ppt




extern intern

Produkt- :

. Regionale

Bereinigung Konzentra- Prozess-

Spezialisier- tion portfolio Orientierung
ung

Controlling Trend - Nischensuche St 04022010
K — T - Q . . - Folie_ 173
Erhoéhung der Spezialisierung Datei : ContrK05.ppt




Absatzmarkte

Beschaffungsmarkte
Kunden- starkerem Waren- Arbeits-
vom bearbeiter Konsortial beschaffer krafte-
im Ausland Partner im Ausland mieter
Auslandischen Entwickler im
Unternehmensfuhrer Ausland
'\ /\ /\
Mary«e{i r,lq\,\@rtrieb GIob;:rl/ I;?Lp\krcing Hi pe/ any fire
Soft gills Wegbereiter Qualifizierung
Partne aften
Unternehmensgriindungen 2Glr ol Entwicklung
g g Nachunternehmer Bindung
Controlling Trend - Globalisierung Stand 04.02.2010
Folie :74
K-T- Q Auslander Werden Datei : ContrK05.ppt




Grundlagen-

wissen

Tools oder
PM-Elemente

Soft
Skills

Grundlage

Management
10987654321

Projekt,, PM
10987654321

Projektumfeld
10987654321

Systemdenken
10987654321

PM Einsatz
10987654321

Projektdefinition, -ziel
10987654321

Projekterfolgskriterien
10987654321

Projektphasen
10987654321

Normen und Richtlinien
10987654321

Sozial

Soziale Wahrnehmung
10987654321

Methode

Organisation

Kommunikation
10987654321

Projektstruktur
10987654321

Motivation
10987654321

Terminmanagement
10987654321

Projektorganisation
10987654321

Projektteam
10987654321

Einsatzmittelmanagem.
10987654321

Qualitdtsmanagement
10987654321

Lernende Organisation
10987654321

Kostenmanagement
10987654321

Vertragsmanagement
10987654321

Eigene Resourcen
10987654321

Finanzierung
10987654321

Konfigurationsmanagem
10987654321

Fihrung
10987654321

Leistugsfortschritt
10987654321

Dokumentationsmanage
10987654321

Konfliktmanagement
10987654321

Integri. Projektsteuerung
10987654321

Projektstart
10987654321

Kommunikationstechnik
10987654321

Multi - PM
10987654321

Risikomanagement
10987654321

Kreativitatstechnik
10987654321

Berichtswesen
10987654321

Problemlésung
10987654321

EDV
10987654321

Projektabschlufy
10987654321

Personalwesen
10987654321

Controlling
K-T-Q

Trend - weiche Managementskills 1/3
Eigen- und Fremdanalyse nach GPM

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :75

Datei : ContrKO05.ppt




Mitarbeiterfihrung
Konfli
Kommunikation

Entschelc
Kreativit
Prognose
Probleml
Situation

Jungsfindung
atsmethoden
methoden

osung J

sanalyse

Controlling
K-T-Q

Trend - weiche Managementskills 2/3 Stand - 04.02.2010

Soft Skills

Autor : Prof. Kdgl

Folie :76
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Projekt- Projekt- Planung
definition start

—— Abwicklung

———

buch etriebnahme Projekt-
— 3etreiben ende
Vertragsanalyse ‘ Anderungs- ‘

; management -
Claimmanagement Expediting

Kalkulation

Risikoanalyse

Projektziele

Terminplanung Fortschritts-

Projektstruktur- kontrolle

plan _
Projektstatus-
Projektstart bericht

Abwicklungs- Kapazitatsplanung Controlling
strategie

Projektabschluf3-
Projektsteuerungs-
ausschufd

Kundenpflege gr:ggt?:]eg] Ql:ﬂgit;:t'gger' \\K\/P/I Schlisselsysteme w
Controlling Trend - weiche Managementskills 3/3 o b0 900
Folie :77
K - T = Q PM'EIemente D(;tI:i : ContrKO05.ppt




\_

Wertschopfung flr den Kunden verinnerlichen

— Denke des Kunden leben
Prozessanpassung beherrschen

_— |_can, schnell, flexibel, effektiv

Erweitern der Leistungsbreite

—_— ENtwickeln — Bauen lassen - Betreiben
Erweiterung der Leistungstiefe

— KOMplexere Bauvorhaben
Technische Spezialisierung

— \iSChe und Produkttrend

Auslandsfahigkeit entwickeln
— AUS|ANdISChe Unternehmen entwickeln

/

Controlling Folgen flr das Unternehmen
K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
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Fachlichen Spezialist
und/oder technischer Allrounder sein

Baumanger

und/oder Projektmanager sein
Deutscher

und/oder Auslander sein
Methoden-

und soziale Kompetenz haben
Innen stabil sein

und AulRenwirkung haben
Vernetz denken
und handeln kdnnen

/

Controlling Folgen flir den Menschen

K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :79

Datei : ContrKO05.ppt
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