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[Gebéude, Raum, Fléichenj

ciB

[ Business, Biiroservice ]

Gebéaude mit integrierlan

Comp utersystemen

Sicherhsit

nach 1995
CAFM
BA Ic : :
Integrierte (integriert)
Gebaudeautomnation | Kommunikationssysteme 1990 - 1995
Gebaude- Text und (multj-
Sicherheit technik Daten Ton Bild funktional)
und (HLKGKE; ;L) 1985 . 1990
Zutrittskontrolle | Architektur ({CAD)
Zugangs- | Heizung | Elekiro | Tele- Telefax | Sprachkon- 1980 - 1985
Kontrolle | Luftung Sanitar | kommuni- | Telex ferenzen
Klima Lift kation (Schrift) | (Sprache) Video
Kalte Videotext

einzelne Apparate und Systeme

vor 1980
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DIN 18960 Teil 1

Baunutzungskosten ab Beginn der Nutzung
. biszur ,Rekultivierung®
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DIN 276
Kostenvorausberechnung flr
Planungs- und Ausfiihrungsentscheidung

\

[ I Autor : Prof. Kégl
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ﬂ\l 276 Kostenvorausberechnung fiir Planungs- und Ausfiihrungsentscheidung \

Kostentiberschlag

Kostenschatzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

&ostenfeststellung

fur die grundsatzliche Bauentscheidung

fur Entscheidungen bei der Vorplanung mit der Struktur
100 Baugrundstlick

200 Herrichten und ErschlieRen

300 Baukonstruktion

400 Technische Anlagen

500 AulRenanlagen

600 Ausstattung und Kunstwerke

700 Baunebenkosten

(bis 1te Ebene)

als Basis fur die Finanzierung
(bis 2te Ebene)

fur die Vergabeentscheidung und als Basis fiir den SOLL-IST-Vergleich
(bis 3te Ebene)

fur die Ermittlung der tatsachlichen Kosten /
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m 276

Kostenplanung

Kostenrahmen

\_

Kostenvorausberechnung fiir Planungs- und Ausfiihrungsentscheidung

Alle MalRBhahmen zur Kostenermittlung, -kontrolle und —steuerung

wahrend aller Bauphasen ( Planung bis Ausfiihrung)

Erste Kostenaussage die zu den zwingend einzuhaltenden Budgetgrenze =

Kostendeckel fthrt ( nicht DIN 276)

R

/
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Definition

gemessen

ein-/ausschlieBlich

Brutte-Grundfléiche (BGF)
Summe der Grundflichen
aller GrundriBebenen

in FuBbodenh&he zwischen
HuBeren MaBen einschl. Putz
und Bekleidungen

Konstruktions-Grundflidche (KGF)

Summe der Grundflichen
aller aufgehenden Bauteile
in den GrundriBebenen

Netto-Grundflidche (NGF)
Summe der Grundflichen
aller GrundriBebenen
zwischen den aufgehenden
Bauteilen

NGF = BGF - KGF

NGF = NF + VF + FF

Nutzfliche (NF)

in FuBbodenhéhe, einschl,
Putz und Bekleidungen,
aber ohne FuBleisten

in FuBbodenhdhe, als lichte
MabBe ohne Fufileisten
(Treppenflichen senkrecht
nach oben projizieren!)

ohne konstruktive oder
gestalterische Vor- und
Riickspriinge

einschl. Schornsteinen,
nicht begehbaren Schiichten,
Tiir6ffnungen,'} Nischen
und Schlitzen

einschl. Grund[lichen von
freiliegenden Installationen,
fest eingebauten Gegenstin-
den,?) Aufzugsschichten
und begehbaren Schichten
in jeder GrundriBebene

dient der Nutzung des Bauwerks aufgrund seiner Zweckbestimmung

Verkehrsfliiche (VF)

dient dem Verkehr innerhalb des Bauwerks und dem Verlassen im Notfall {ohne Bewegungs-
fldchen innerhatb von Nutz- oder Funktions{lichen)

Funktionsfliche (FF)

dient der Unterbringung zentraler betriebstechnischer Anlagen, z. B. fir Wasser, Abwasser,
Heizung, Gas, Strom, Raum!luft- und Fordertechnik, Abfall- und Feuerltschanlagen

Brutto-Rauminhalit (BRI)
Rauminhalt des Baukdrpers
zwischen den duBeren Be-
grenzungsflichen

BGF eines Geschosses

x Hohe zwischen UF der
konstruktiven Bauwerkssohle
und OF Dachbelag?)

{ ohne Fundamente, Licht-

schichte, AuBentreppen und
-rampen, Eingangsiiberda-
chungen, Dachgauben und
-iiberstéinde, Lichtkuppeln,
Schornsteinkdpfe
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/DIN 18960 Teil 1 Baunutzungskosten ab Beginn der Nutzung bis zur ,,Rekultivierung“ \

Gliederung nach den Kostenarten

1 Kapitalkosten

2 Abschreibungskosten

3 Verwaltungskosten

4 Steuern

5 Betriebskosten

6 Bauunterhaltungskosten

\_ /
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Kostenrichtwerte werden
veroffentlicht

Die Aktualisierung erfolgt tiber
Kostenindizes des statistischen
Bundesamtes

Gemeinkostenzuschlage ( 20-30% )
und WuG sind nicht enthalten

Betonwinde, eingeschalt mit Rahmenschalung GFS

D

155,~ 135~

bewehrt, = 100 m? 180,- 145,-
Zulage fir Mengen unter 100 m? 15~ -

B 15, Dicke 25 cm,

o
N
[ )
BB

5 cm Mehr- oder Minderdicke 10,-
Abzug fiir unbewehrte Winde 20,-

Oh | A B | W

Gemauerte Wiinde, Dicke in cm 36,5 240 17,5 11,5
aus KSL oder HLz, in 2 DF und 3 DF 130,— 90,- 70,- 60,—
aus Hohlblocksteinen > 8 DF ‘ 100,~ 70,- 60,- 50,-

Zulage fiir Hhen bis 4 m 10— 9 9, -
Zulage fiir Mengen bis 50 m? 6,~ 4,- 3,50 3.~
Leichtbetonstiirze Je m lichte Breite | 15,- 30,- 20, 15—

Verblendschale, Steinformat: NF DF
ohne Luft- und D4mmschicht 145, 170,~
mit Luft- und Ddmmschicht 155,- 180,

Innenputz, einseitig, zweilagig 20,-
Zementputz, auBen einlagig 22,50
Bitumenanstrich, dreifach 15,-

Anmerkungen zu Zeile

I:

1

: Die Werte gelten fUr gegliedertes Mauerwerk bis 3 m Hhe bei Kranbetrieb, Offnungen Ober 0,25 m? bzw,

: Die Werte gelten fir Fassaden mit normalem Eckanteil bei Kranbetrieb, cinschl. Anlegen der Offnungen

: Innenputz cinschl, Spritzbewurf, Eckwinkel und Beiputz; Aulenputz einschl. Spritzbewurf und Abdich-

Die Werte fir GroBflichenschalung (GGFS) setzen eine BaumaBnahme mit mindestens 5facher Finsatz-
mbglichkeit voraus.

Offnungen sind bei der Mengenermittlung zu iibermessen; fiir Offnungen iiber 0,25 m? bzw. 1,0 m? sind
bei 25 cm dicken bewehrten Wiinden DM 60,~/m? , bei unbewehrien Winden DM 40,~/m? abzuziehen;
bei anderen Wanddicken zuziiglich/abziiglich des Betrages fiir Mehr-/Minderdicken.

1,0 m? sind bei der Mengenermittlung abzuziehen; das Anlegen von Offnungen und Schlitzen, mit denen
normalerweise zu rechnen ist, sowie die iiblichen waagerechten Abdichtungen sind in den Richtwerten
enthalten,

und einschl, Verfugen. Offnungen iiber 1,0 m? sind abzuziehen; falls si¢ iiberdeckt werden milssen, sind
daflir DM 25,- je m lichie Offnungsbreite anzusetzen.

Als Klinkerpreise frei Baustelle wurden DM 650,-/1 000 (fiir NF) bzw. DM 500,-/1 000 {fur DF) einge-
setzt. Das entspricht etwa DM 33,-/m?. DEmmplatten PS-W, 40 mm dick, auf Drahtankerm.

tung der Fuge am Wandfui.

—
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1. FEASIBILTY STUDY TEAM

2. INTRODUCTION

COMPANY ORGANIZATION, ORDER PROCESSING,

PERSONNEL TRAINING

21 Market Potential and Business Scope 45" ToroignExanangs and Banking mfrastructure | 11, Administraton
2.2 Profile and Background of Joint Venture Partners 4 g 1 Banks and financial institutions ;1; gfﬁg'zjéfn char
221 China Merchants Development 482 Foreign exchange institutions and regulation on foreign exchz 7.4.3 Recprui)t,ment of Personnel
222 NOELL 71.4 Order processing
2.3 References
5. PRODUCTS, MARKET AND SALES
3. SUMMARY OF FEASIBILITY STUDY 8. ENVIRONMENTAL PROTECTION AND SAFETY
5.1 Product Range
31 Key Company Data g;1 m:lrr;;r%iic:vfi—‘:ﬁtures. Ship-to-Shore Container Crane 64 Environmental impact
3.2 Demand, Business Scope and Product Range 5.1 Market Demand Forecast 8.2 Safety standards
3.3 Plant 522 Major Market Trends 8.3 Production safety
3.31 Manufacturing Process 523 Sales Prices
3.3.2 Production Facilities 524 Competition and Market Position of NOELL
321 E(I)e(l:r;:ilsr?catlon and Layout ggg (P;icr;leac Rim Region (not intluding People’s Republic of China ° ECONOMIC EVALUATION
3.4.2 Layout 5.3 Marketin.g Organization, Strategy and Pricing
3.5 Organization and Manpower 54 Conclusion 01 General Remarks
3.6 Plant Construction 9.2 Basic assumptions
3.7 Capital Cost Estimations 9.2.1 Inflation Rates
g-g "F“_a"“fafctlz'“? Expenses 6. PRODUCTION LAYOUT AND EQUIPMENT o2z g o Duties
' |nanCIa. nalysis 9.3 Construction schedule and basic data
3.10 Conclusion 6.1 Plant Layout 9.3.1 Production scale
6.2 Fabrication Process 932 Product
6.3 Selection of Fabrication Process 9.33 Sales Revenue
4. INVESTMENT ENVIRONMENT AND LOCATION 6.4 Design and Flow Chart 9.3.4 Product Marketing
6.4.1 Flow of production 9.35 Construction Schedule
4.1 Main Criteria for Site Selection 6.5 Main Eeatur_es _of the Equipment‘ gg? é:]ﬁ?l;l:dg ;::irsgcy and exchange rate
4.2 Geographic and Natural Condition gg; gz]:ccrtili?ogr(l)tfetrr:aefr:;t:hheinl\élralnaggtgpl:r;e::em 9l4' Investment Estimation and Financing
421 Geographical conditions 6.5.3 Sand |§lastin Syst Y quip 9.4.1 Total Investment
! . 5. g System ; .
422 Geological conditions 6.5.4 Paint Coating System 9.4.2 Financing
4.3 Climatic Conditions 9.4.3 Product Cost Account
4.4 Infrastructure 9.5 Financial /'\b"a'yfs_tis s
4.41 Overview: Zhangzhou Economic Development Zone g:g:; gﬁg&?&;ﬁ;;ﬁaaﬁzlésis
4.4.2 Transportation 953 Foreign Exchange Balance
4.4.3 Utilities
4.5 Living Environment
4.6 Labor
4.7 Investment Environment
—
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/ Nutzwertanalyse \

Fahrz fur mobiles Betonl I

\_ /
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@ation \

Vor zwei Monaten haben Sie in Ihrer Zustandigkeit fur Ihr mobiles Betonlabor einen
Kleintransporter angeschafft.

Dieses, sich optisch von den ubrigen Baufahrzeugen abhebende, Fahrzeuge wurde just
In dem Moment angeliefert als der Vorstand das Haus verliel3.

In dem daraufhin zwischen dem Vorstand und Ihnen geflhrte Telefonat wurde Ihnen
vorgeworfen neue Wege zu gehen und nicht althergebrachte Fahrzeugtypen
einzusetzen und zwar vielleicht billig

Aber nicht sinnvoll einzukaufen.

Als Ihr erster Zorn verflogen ist, beschliel3en Sie Inrem Vorstand eine objektive Basis fur
die Kaufentscheidung zukommen zu lassen, die sich aul3erdem durch Professionalitat
von den Ubrigen “Bauchentscheidungen” abhebt.

Sie soll unter folgenden Pramissen stehen
UDer Transporter soll méglichst wenig kosten.
UEr soll zuverlassig sein, d.h. Wartung und Reparatur sollen gut sein.
LEr soll mdglichst geraumig sein.

UEr soll so ergonomisch gestaltet sein, dafd der Fahrer nach einem
K ganztagigen Prifeinsatz auch von entfernteren Baustellen noch heimféahrt. /
. .. Autor : Prof. Kdgl
Controlling Ubung 2 Stand : 04.02.2010
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/Die auf dem Markt erhaltlichen Typen zeichnen sich durch folgende Unterschiede aus :\

Typ A Typ B Typ C
Art neu auf dem Markt gekauft bereits
mehrfach gekauft
Kosten 26.000 DM 19.500 DM 33.500 DM
Service haufig geringe durchschnittliche ab und zu geringe
Mangel Mangel Mangel
Volumen 6,75 m3 7,0 m3 7,5m3
Komfort zum groften Teil zum kleinen Teil zum Teil
Vorhanden vorhanden vorhanden
Verbrauch 12 L/100km 14 1/100km 131/100km
K Lieferzeit 2 Monate 3 Monate 2 Monate /
H . Autor : Prof. Kdgl
Controlling Ubung 2 Stand:04.02.2010

Grundlagdﬁ-—PFBHe@lbsung

Datei : ContrK04..ppt




GI agen \

Formulare NA1, NA2, NA3, NA4
Aufgaben / Fragen

Flhren Sie eine Nutzwertanalyse gemald obigen Angaben mit Hilfe beiliegender
Formulare durch.

Wie wirden Sie diese Analyse als Vorstand “auseinandernehmen” ?
Welche Argumente wirden Sie deshalb flr die Prasentation zusatzlich vorbereiten ?

Hinweise zu Vorgehensweise
Orientieren Sie sich an den Bearbeitungsschritten der Formulare

\_ /

Autor : Prof. Kdgl
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Kriterien

Summe

Faktor

Rang

10

unwichtiger als = 0, gleich wichtig als = 1, wichtiger als = 2

Summe
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ﬁrite rien

Skala der Zielerfullungsfaktoren

&N

_/
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/ Kriterien Alternative 1

Alternative 2

Alternative 3

Alternative 4

ZielerfUllungsgrad

ZielerfUllungsgrad

ZielerfUllungsgrad

ZielerfUllungsgrad

N
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Kriterien Faktor |Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3 Alternative 4
O O O O
(0] (1] (0] (0]
2 2 2 2
)] + o)) + )] + )] +
E 2 5 2 E 2 E 2
2 = 2 = 2 = 2 5
o] o @ o o] o o] c
@ D [} D @ D @ e
N 2 N 2 N 2 N 2
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtnutzwert 0 0 0 0
Rang
~—
. " Autor : Prof. Kdgl
Controlling Ubung 2 Stand : 04.02.2010
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/Die Nutzwertanalyse ist eine Methode, mit der — im Gegensatz zur Wirtschaftlichkeitsberechnung — \

Alternativen anhand mehrerer Kriterien, die insgesamt den Nutzen charakterisieren, bewertet werden
konnen.

Kriteriengewichtung

Sémtliche Kriterien, die fur den Auswahlvorgang von Alternativen den Nutzen charakterisieren, sind
-zu sammeln

-auszuwahlen und ggf.
-zu systematisieren ( Haupt- und Unterkriterien)
-zu vergleichen durch Punktbewertung im Paarvergleich.

Zielsystem

Ausgehend von der Kriterienauspragung der Alternativen wird in diesem Schritt festgelegt, wie gut
jede Alternative die einzelnen Bewertungskriterien erfullt. Dazu muf? fir jedes Bewertungskriterium
bei jeder Alternative der “Grad der Zielerfillung” auf derselben Punkteskala und bei gleicher

Qinteilung der Punktespanne abgebildet werden. /

Controlling Ubung 2 _ Sand - 04.02.2010
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/ Nutzwert \

Aus den Gewichtungsfaktoren und Zielerfillungsfaktoren wird fiir jede Alternative pro Kriterium der
Teilnutzwert gebildet.

Die Summe der Teilnutzwerte pro Alternative ergibt den Gesamtnutzwert.

Entscheidungsbegrindung

Ausgehend vom gréRten Gesamtnutzwert ist folgende Entscheidungsbegriindung formulierbar :

QEmpfehlung der Alternative mit dem héchsten Gesamtnutzwert.

QDarstellung der Starken und Schwéchen dieser Alternative im Vergleich zu anderen.

L Angabe der maximalen und minimalen Teilnutzgrade pro Kriterium.

LVorschlége wie die empfohlene Alternative nutzwertsteigernd weiter verbessert werden konnte.

Mal3stabsverfeinerung

Die verwendete 10-Punkte-Skala stellt gegeniber einer auch verwendeten 3-Stufen-Skala bereits eine

Verfeinerung zur starkeren Herausarbeitung der unterschiedlichen Nutzwerte dar.
@z weitere Verfeinerung ist selbstverstandlich durch eine feinere Skala moglich. /

Ebenso fiihrt eine groéliere Anzahl von Kriterien zu einer starker polarisierenderen Aussage.

Controlling Ubung 2 _ Sand - 04.02.2010
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max. 4 Alternativen
max. 10 Kriterien
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1 2 3 4 6 7 8 9 10
Kriterien gl = 3| ¢ Summe |Faktor |Rang
1|Kosten 2 0 2 4 0,33
2| Service 0 0 1 1 0,08
3| Volumen 2 2 2 6 0,50
4|Kontfort 0 1 0 1 0,08
5 0 0,00
6 0 0,00
7 0 0,00
8 0 0,00
9 0 0,00
10 0 0,00
unwichtiger als = 0, gleich wichtig als = 1, wichtiger als = 2 Summe 12 1
Controlling Ubung 2 Stancl-04.02.200
Grundlagdf.—Prbbiekdissung LOsu Ngsvo rsch Iag E(;It: :%4ontrKO4..ppt




Kriterien Skala der Zielerfullungsfaktoren
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1|Kosten 18 bis 16 TDM 16 bis 14 TDM 14 bis 12 TDM 12 bis 10 TDM 10 bis 8 TDM
2|Service sehr erhebliche Mangel erhebliche Mangel durchschnittlich guter Service prompter Service
3|Volumen 3 bis 4 m3 4 bis 5 m3 5 bis 6 m3 6 bis 7 m3 7 bis 8 m3
4| Komfort keiner geringer teilweise vorhanden grof¥teils vorhanden vollstéindig vorhanden
5
6
7
8
9
10
Controlling Ubung 2 Stand - 04072010
Grundlagdf.—Prbbiekdissung LOsu Ngsvo rsch Iag E(;Itz :%sontrKO4..ppt




Kriterien Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3 Alternative 4
® ® ® ®
2 2 2 2
2 e e e
3 3 3 3
= = = =
fo) o o o
Fahrzeug Typ A ﬁ Fahrzeug Typ B % Fahrzeug Typ C % %
1| Kosten 13 TDM 5(9.,56 TDM 8,5]16.5 TDM 1.5
2| Service haufiger geringe Mangel 7| durchschnitliche Mangel 5,5]ab und zu geringe Mangel 7.5
3|Volumen 6,75 m3 7.5|7 m3 8]7.5m3 9
4| Komfort zum groften Teil vorhanden 6]zum kleinen Teil vorhanden 3,5]zum Teil vorhanden 55
5
6
7
8
9
10
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Kriterien Faktor |Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3 Alternative 4

© © © ©

(0] (0] (0] (0]

2 2 2 2
)] = (o)) = o) = [o)] hu
E g E g = g E g
[ > [ 3 [ 3 [ 3
0] E 0] £ o] £ 0] £
N 2 N z N z N z
1|Kosten 0,34 5 1.7 85 2.89 15 0,51 0 0
2|Service 0,08 7 0,56 55 0,44 7.5 0,6 0 0
3| Volumen 0,5 7.5 3.75 8 4 9 45 0 0
4| Komfort 0,08 6 0,48 35 0,28 55 0,44 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtnutzwert 6,49 7.61 6,05 0

Rang 2 1 3
. Autor : Prof. Kdgl
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ﬂ\lame in English:

Legal address:

Business scope:;

Ltd.

Zhangzhou Economic Development Zone (ZHANGZHOU
DEVELOPMENT ZONE)

Container cranes and other steel construction

Total Investment

DM 72.0 million

Registered Capital

DM 24.0 million

Partners' Share

Holdings

NOELL GmbH DM 16.8 million (70%)

CMD DM 7.2 million {30%)

Duration Unlimited, but not less than 15

years;

\_

Preussag NOELL - China Merchants Mechanical Engineering Co.\

/
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28.12.1994 J [ { ( l’ If
l \ \
Market Volume of Container Handling Equipment and Canveying Systems in the Pacific Area
1995 Noell 1996 Noell 1997 Noell 19698 Noell 1999 Noell 2000 Noell
Avaa sum share sum share sum share sum share sum share sum share
Wihele Pacific Area
Container Cranes
amount 77 18 83 26 83 25 ai 25: 96, 25 105 28
ton 69.300 16.200 74.700 23.400 74.700 22.500 81.900; 22.500 l 86.4001; 22,500 94,500 22.500
velume in Mio OM 693 162 747 234 747! 225 819% 225i 564 225 948 225
| |
Overhead Bridge Cranes
amount 133 15 150 20 132 20 136 20 138; 20 134 20
ton 18.850 2.250 22.500 3.000 19.800 3.000 20.40011 3.0001 20,70Q 3.000 20.100 3.000
volume in Mic DM 266 30 300 40 2684 40 272 A0 278 a0 268 40
i | |
Straddle Carrier | | ;
amount 66 5 25 5 20! 5! s‘i 5 Y 5 10, 5
ton 4.550 378 1.87% 375 1.500% 3751 600i S?Sf 600! 375? TSO! 378
volume in Mie DM 66 ] 25 5 20 5! 8! 51' Bl 5: 10{ 5
| | |
Canveying Systems 5 : ’ ]
amount 48 5 50 5 551 6? 53[ (3E 57! 61k E8 3
ton 55.200 6.000 60.000 8.000 86.000 ‘ 7.290; 75.600 ‘T 7.200 ' 68.4005 7.200 | 70.800! 7.200,
volume in Mie DM 81 7 68 7 73 8I 831’ 8 75! 8! 78% £
| | ' ‘ i
ton 149.400, 24.825. 159.07% 32.775: 162.000; 33.075! 178.5003 33.0'."5‘E 176.100. 33.075% ‘.EG.'!SOE 3z.072
volume in Mie DM 1.088 2047 1.138, 2565 1.‘!04? 2781 'l.1i§!21 278! 1.223 278’ 1.301 278
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Machinery prices in TDM

- 1 pre-coating system, consisting of
- pre-dryer
- blasting equipment
- cleaning system
as well as for retrofitting
- paint spray equipment

- chain grate 1200
- 1 NC flame-cutting machine, wide type 800
- 1 NC flame-cutting machine, usual type 300
- 1 hydr. guillotine shear 170
- 1 drilling and milling machine i 350
- 1 vertical straightening press 350
- 1 band saw for sections 300
- 1 welding gantry 150
- 80 welding machines 800
- 1 blasting equipment with

blasting medium preparation and filter system 1300
- 1 paint coating system with

paint spray device and filter system 800

Transport means

- 1 transfer displacement carriage 90
- 5 transport carriage 100
- 1 fork-lift truck 60
- 1 traction engine 50
- 1 truck 100
- 2car 100
- 1 ship for 30 passengers 150

Workshop cranes

- 2 magnetic cranes 16 t 2900
- 2 bridge cranes 25t 570
- 2 bridge cranes 75 t with turning trolleys 2 900
- 1 bridge crane 75 t 1200
- 10 wall cranes 3,2 t 1600

Erection cranes

- 2 caterpillar crane 300 t secondhand 2 000
- 3 mobile crane 25 t secondhand 750
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Year of production 1. 2. 3. 4.
Productive staff 401 809 973 973
Labour

- pre-fabrication 24 48 62 62
~ assembly 115 230 278 278
- welders 84 170 215 215
- paint coating 12 24 24 24
- erection/installation 85 180 200 200
- masters 6 12 15 15
- foremen 12 24 30 30
- storage 8 12 16 16
- transport staff, crane drivers 12 24 24 24
- maintenance, repair 5 8 10 10
- electricians 18 45 60 60
Office staff

- work preparation 4 8 10 10
- design 8 12 15 15
- QA, welding engineers 8 12 14 14
Unproductive staff 45 66 75 /5
Labour

- canteen, gate keeper 12 20 24 24
Office staff -

- general management, secretaries 6 6 6 6
- salesmen 5 5 5 5
- administration, accounting dept. 22 35 40 40
Total number of staff 446 875 1048 1048
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Tax ftern (Tax rate)

Enterprise | Production and research enterprises ¥ (24%)
income tax | Energy, communications and transport, port, Knowledge
and technique-intensive, investment more than USD 30 mil.
(including joint ventures for port & wharf construction) (15%)
After expiration of the period for the reduction or exemp-
tion of enterprise income tax, enterprises whose value of
export products in that year amounts to 70% or over of the
value of their products for that year. (12%)
Enterprise | Production-oriented enterprises, 2 years exemp.
income tax 3 years half rate
reduction or | Agriculture, forestry, animal husbandry project and 2 years
exemp.
exemption | enterprses in under-developed arcas 3 yeers half rate
period the following 10 vears
13 - 50% reduction
Technologically advanced enterprises another 3 vears
halfrate extendad
Port, wharf project more than 15 years a 3 years exemp,
. 5 years half rate
1.Foreign investors who reinvest their profits from their enterprises for a
7| period of operation of more than 3 years, after application to and approval by
the tax authorities, shall be refunded 40 per cent of the total amount of
enterprise income tax already paid on the rzinvested poriion;
2. for export oriented and technologically advancad enterprises the toial
amount of enterprise income tax already paid on the reinvested porion shall
be refunded;
3. donations to the public institutions the total amount of enterprise income
tax already paid on the donation portion shall be refunded.
Local All the forsign funded enterprises in ZDZ exermpt
Income tax
VAT (value | Exported products (0%)
added tax) | Base rate (sale or import goods, process, repair service) {17%)
Low rate (sale or import grain, edible oil, water, LPG, fertilizer etc.) (13%)
Consumpt. | Only for import of cigarette, wine, cosmetics, motorcycle,
tax passenger car etc. 11 kinds of goods (3-45%)
Operation Based on the income of labour service, transfer of
tax non-physical asset or sale of real estate property (3-20%)

* may be in accordance with No.8 of the preferential policy
Source: Investment Guide
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Operation or Production Period

1 2 3 34 5 [ 7 8 9 10
Project Year 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Itern Year of Production 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Total Income 7.023 34.648 61.157 102.459 104.508 106.598 108.730 110.905 113.123 115.385
1,1 Sales Revenues 7.023 34.648 61.157 102.459 104.508 106.598 108.730 110.905 113.123 115,385
1.1.1 Sales in China 4.578 14.008 19.051 29.148 29.731 30325 30.932 31.550 32.181 32.825
1.1.2 Sales in Pacific Region 0 18.147 37.019 62.933 64.191 65.475 66.785 68.120 69.483 70.872
1.1.3 Sales to Noell 2.445 2.494 5.087 10.378 10.586 10.798 11.014 11.234 11.459 11.688
1,2 Profit from related
activities 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,3 Others 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Total Costs 12.560 34.213 53.711 81.461 85.337 86.959 88.613 90.376 92.037 93.818
2,1 Production Costs 4.968 23.711 41.366 67.960 71.475 74.065 75.560 77.249 78.847 80.427
2,2 Personnel Costs 2.847 4.861 5.904 5984 6.161 6.228 6.238 6.175 6.094 6.148
2,3 Depreciations and
Amortizations 3.416 3.d16 3416 3.416 3.416 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206
2,4 Overhead Costs 1.329 2,225 3.026 4.102 4.285 4.461 4.609 4.747 4.889 5037
2,5 Others 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Operational Income -5.537 435 7.446 20.997 19.171 19.639 20.117 20.529 21.086 21,567
4 Income from affiliated
companies 0 0 0 0 0 04 0 0 0 0
5 Interests Costs 3.300 3.329 3.914 3.162 2.622 1.955 1.787 1.829 1.872 1.916
6 Net Income from ordinary
activities -8.837 -2.894 3.532 17.836 16.349 17.683 18.330 18.700 19.214 19.651
7 Other Taxes 0 0 0 0 0 0 (] 0 0 0
8 Profit(Loss) before Taxes -8.837 -2.894 3.532 17.836 16.349 17.683 18.330 18.700 19.214 19.651
9 [ncome Taxes (15%) 0 0 0 1.338 1.241 1.326 1.375 1.402 1.441 2.948
14 [ncome(l.oss) after Taxes -8.837 -2.894 3.532 16.498 15.307 16.357 16.935 17.297 17.773 16.704
11 Centributions to the 3
Funds 0 0 283 1.320 1.225 1.309 1.356 1.384 1.422 1.336
11,1 Employee's Bonus and
Welfare Fund (3%) 0 0 106 495 459 491 509 519 533 501
11,2 Reserved Fund (2%) 0 0 | 330 306 327 339 346 355 334
11,3 Development Fund (3 %) 0 0 106 495 439 491 509 519 533 501
12 Distributable Profit -8.837 -2.894 3.249 15.178 14.083 15.048 15,599 15.914 16.351 15.367
13  Loss Carry Over -8.837 -11.731 -8.482 0 0 0 ] 0 0 0
14 Dividends 0 0 0 0 8.326 15.048 15.599 15.914 16.351 15367
14,1 Dividends - Noefl 0 0 0 0 5.828 10.334 10.919 11.140 11446 10.757
14,2 Dividends - C¥MD 0 0 0 0 2.498 4.515 4.680 4.774 4.905 4.610
15  Reserved Profit 0 0 3.249 15178 3.757 0 0 0 0 0
13,1 Repayment of Loans 0 0 3.249 15.178 5.737 0 0 0 0 0
15,2 Others 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Accumulated Reserved
Profit 0 0 3.249 18.427 24.184 24.184 24,184 24.184 C24.184 24.184
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/ Situation \

Ihr Unternehmen plant — Wirtschatftlichkeit vorausgesetzt — ein Parkhaus am Flughafen
Minchen zu bauen und zu betreiben.

Grund und Boden wird kostenfrei 20 Jahre zur Verfligung gestellt — danach soll das Parkhaus in
funktionsfahigem Zustand an den Flughafen Ubergehen.

Angebote flr die BaumalRnahme liegen unverhandelt pro Stellplatz bei DM 40.000,- wobei
eventuelle Mehrleistungen nicht bertcksichtigt sind.

Kreditkosten liegen z. Zt. bei 10 %. Tendenzen in der Entwicklung sind nicht erkennbar.
Minimale Besetzung fir das Parkhaus betragt 3 Mann. Hinzu kommen fur den laufenden Erhalt
pro

2000 Fahrzeuge 2 Mann mit ca. 3500,- DM/Mo bei 40 Std / Woche, die 24 Stunden pro Tag
vorgehalten werden mussen. Lohnsteigerung lag die letzten 10 Jahre bei 3,5 % / a.

Die Reparaturkosten liegen in den ersten 5 Jahren bei 1% / a der Neubaukosten, danach
jahrlich um 0,1 % steigend.

Materialkosten flr Reparaturen liegen bei DM 50.- pro Platz und Jahr ( 1 % Steigerung / a).
Laufende Pflegekosten wurden lhnen fiir DM 43,21pro Platzmonat komplett angeboten.

Bei den Mieteinnahmen kann von 24 DM / Tag und Stellplatz und einer Auslastung von 50 bis 70
% ausgegangen werden, wobei die jahrliche Steigerung 0,5 % unter der Lohnsteigerung liegen

durfte.
K Behordliche Auflagen begrenzen das Parkhaus auf maximal 5000 Stellplatze. /
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/Aufgaben / Fragen

1., Welche Angaben verstehen Sie nicht ?

2., Welche Angaben sind Ihrer Meinung nach unrealistisch ?
3., Welche Eingrenzungen nehmen Sie vor ?

4., Welche zusatzliche Annahmen treffen Sie ?

5., Wie hoch liegen die Investitionskosten ?

6., Wie entwickeln sich die Unterhaltskosten ?

7., Wie entwickeln sich die Einnahmen ?

Hinweise zu Vorgehensweise
Orientieren Sie sich an den Bearbeitungsschritten der Fragen

\_

-

8., Welche Varianten halten Sie es wert durchgerechnet zu werden ?
9., Prasentieren Sie Ihr Ergebnis mit einer Empfehlung flr den Vorstand.

Zusatzfrage : Welche wirtschaftliche und politische Risiken sollten beachtet werden ?

/

Controlling
K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :47

Datei : ContrK04..ppt




	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Foliennummer 35
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Foliennummer 38
	Foliennummer 39
	Foliennummer 40
	Foliennummer 41
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Foliennummer 44
	Foliennummer 45
	Foliennummer 46
	Foliennummer 47

