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aklive SteuerungsmaBnahme
{Mein Ziel ist New York!)

" ‘passive Steuerungsmanahme
8 (Florida ist doch auch schén!)
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Gesamtabweichung
preisbedingt mengenbedingt auslastungsbedingt
|
| |
in der in der
Plankostenrechnung  Grenzplan-
auf Vollkostenbasis kostenrechnung
4 \ 4 l
Verbrauchs-
Preis- abweichung Beschiiftigungs-
abweichung oder abweichung
Mengen-
abweichung
I
I | 4
Spezial- Rest- als Sonderrechnung;
abweichungen abweichung Nutz-und
Leerkostenanalyse
Abb. 70: Zusammensetzung der Gesamtabweichung POESCHEL
i _ Autor : Prof. Kdgl
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I | | |
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SCHAFFER /
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Ziel der mitlaufenden Kalkulation ist

dden Informationsstand Gber den Auftrag aktuell zu halten
ddas voraussichtliche Auftragsergebnis moglichst genau vorherzusagen
QPlanabweichungen frihzeitig sichtbar zu machen um reagieren zu konnen

Aulierdem kann sie genutzt werden fur

Zwecke der Bestandebewertung
Ueventuelle Zwischenfakturierung

dZwecke der Finanzkontrolle

Ueventuelle zu bildende Verlustrickstellungen

\ L Basis fur Angebotskalkulationen

™
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Stellen Sie folgende Ergebnisprognose grafisch dar :

DM 1.000.000,-
Budget
aufgelaufene Kosten DM 500.000,-
beauftragte Nachtrége DM 100.000,-
noch zu erwartende Kosten DM  400.000,-
Kosten aus zusatzlicher Beauftragung DM  50.000,-
Offene Claims DM 200.000,-
2.Zt. bestehende Projektrisiken DM  300.000,-

Die Wahrscheinlichkeit, die offenen Claims erldsfahig zu machen wird mit 75 % beurteilt.

!

Kosten
Budget Kosten Claims Risiko Ergebnis
Die Ergebnisprognose betragt DM ...............
- Autor : Prof. Kdgl
ContrOI I I ng Stand : 04.02.2010
_ _ Folie :15
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< Bauprojekt-Phase >
0 Definitions- 1 Vorprojekt 2 Projekt 3 Vorbereitung\| 4 Ausflihrung 5 Abschluss
Kennwerte Bauprojekt phase Ausfihrung
e R . \\' N —
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In Durchfuhrun
fE;ﬂ e dgr o Input Controlling Output
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Prognose = Aufwandsschatzung

ﬁll-lst-Vergleich
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Termine
Arbeitswert

Kennzahlen

Rot = Schwerpunktsther

Algorithmische Methoden
Parametrische Methoden
Faktoren- bzw. Gewichtungsmethoden

Vergleichsmethoden

Analogiemethoden
Relationsmethoden
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Kostentragerrechnung Kostenstellenrechnun
-
. Autor : Prof. Kogl
Controlling Kosten Stand : 04.02.2010
_ Folie :21
K-T Q FIUB Datei : ContrK04.ppt




/ Ist
Plan

Gesamtplan

Kosten-
vergleichs-
maoglichkeiten
h t
a) »Absoluter« Plan/Ist-Vergleich b) »Linearer« Plan/Ist-Vergleich
st s
Gesamtplan Gesamtplan
|
Plan
Plan
R i
c) »Aufwandskorrelierter« d) »Plankorrigierter«
Plan/lst-Vergleich Plan/Ist-Vergleich
Controlling Kosten O e,
K-T-0Q

Vergleich Soll-Ist

Folie :22

Datei : ContrK04.ppt




Uberlagerung
Teil-
projektkosten

Kosten

Projekt

Zeit

Kosten

Teilprojekt A

Kosten

4 Zeit

Kosten

Teilprojekt C

-
-
-
-

|
!
I
|

Kosten

Komplex B2
|

|
a"--1

Kosten

Komplex B3

I
|
!
|

Zeit Zeit Zeit
Controlling Kosten S 04022000
K-T-Q Vergleich Soll-Ist ol fchomer.ppt




Kosten

Budget-
freigabe

Y
Abweichung
erkennbar
mit Bestellwert
—— Plan
——— [st ohne Bestellwert
Ist mit Bestellwert

Bestellwertfortschreibung

b Zei 100%
Abwetchung
erkennbar
ohne Bestellwert

Plan
Ist

0  Mcilensteine ( = Sachfortschritt)

Kosten - Termin - Diagramm

leit——

Controlling Kosten Stand- 04.02.2010
K-T-Q Vergleich Soll-Ist Folie :24

Datei : ContrK04.ppt




Ve

Termin-

liberschretung

Termin-

unterschreitung

= Aktueller Monat

Termin

%

Kosten

[
P

140
> 130
120

110
100
90
80
/0
60

A

[— Vormonat

Kosten-
liberschreitung

Kosten-
unterschreitung

Termin - Kosten - Barometeter

Voraussichtliche
Kosten

Plankosten (zum Zeitpunkt )

P  Urspriinglich
‘ PR geplante
vt Kosten
Istkosten /’

Arbeitswert

Kosten bzw Wert

t Urspriinglich Voraus- Zeit—="
+  Wert iiber Kosten geplantes  sichtliches
Ende Ende
+ Wert unter Kosten

Arbeitswert - Kosten - Verlauf

Controlling
K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Kosten Stand : 04.02.2010
1 Folie :25
VergIeICh Soll-Ist Datei : Contrk04.ppt




100.
DM
a0.
80.
] D
70 : B A )
e
—4 . PR cuntl I 4 e
60. _E% inn & :f;& AP? &
U i W 1 S, O Y. N B e T 3 Ziel |
104 Ny g Af:S-
Begir%bﬂ""E
30.**AP 3 x;'EBEEh\‘
20 1\'3—*{}——1 .
O Arbeitspaket 1
10. A Arbeitspaket 2
0 O Arbeitspakct 3
1987 1988 1989
Matrixform
K Kostentrend /
Controlling Kosten St 04.02.2040
K-T-Q Vergleich Soll-Ist ol fzcaomm.ppt




[ i
J —_— 0 N
555
| SEREEAN e
| E E E
o C Q
. & 2 N
Kombinierte @ =2 400
Kosten/ — S
) . =
meilenstein- 1 B
o]
Trendanalyse & & L
i
oL+t £ ! )
o /A
f A e
) ﬁyﬁ 1 N
til A | 1 - - & 3 |l Sﬂﬁ
AT 8 } N
)LI § ﬁb‘ — b \\ E"\‘ _111 g
.J( i W \ )
k‘ < 4 d [\
|
—— ‘Lj 4 ‘11 r— ‘\.\ i < I
e | ' L ulll |
73888 8 @ & © & %
N — R —
-— - wnexyiezsbunue|d -
Controlling Kosten S 04022000

Folie :27

K-T-Q Vergleich Soll-Ist Datei : ContrK04.ppt




1201 1. Korrektur 2.Korrektur 3. Korrektur
Plankosten Plankosten Plankosten und Plantermin

%_ ‘

100

/ IKostenauf[auf \

80

Prozentuale
Kostentrendanalyse  gq-

—.___._-..
Termin-

verschiebung

Uber Plan

Unter Plan

T T

T T 1 I 1 T r — 1T T I 1 1 I T T 1
1214 16 18 110. 112112, 14 16 18 110 112{12 14 16. 18 110 1,12.}

1986 1987 1988
leit——»

. Autor : Prof. Kogl
Controlling Kosten Stand : 04.02.2010

K-T-0Q Vergleich Soll-Ist ot - Contrkodpt




4 N

Bis hierher
_— Fertigstellungsgrad angeblich” in Plan
erechnung 100% 4
90 %
AP 1 3 MDM 30 %
AP2 4 MDM 0% —— >
AP 3 / MDM 40 %
schon
Gesamt 46 % fertig
Syndrom T
Termin- |
verschiebung

Plantermin Isttermin
Zeit—
= Planungsverlauf
Angegebener Verlauf
———  Wirklicher Verlauf

\_ /

Controlling Kosten - Sachstand St 04 02,2050

K-T-0Q Vergleich Soll-Ist ot - Conirod.pt




Arbeits-
pakete

AP
AP?2
AP3
AP4

APS

APG
AP7
AP8
APS

Hinter Plan

| OUber Plan

]

leit——m—

fertig Heute
Controlling Termine Snd - 04022010
K-T-Q Vergleich Soll-Ist role 39

Datei : ContrK04.ppt




Fernheizstollen

P Schacht Verbraucher
Tagbaustrecke
usee vy
i
Lingsschnitt :
|
|
5 06 07 08 09 10 11
km 0,0 0|1 012 0|3 014 0I | i [ [ |
, P T 7 [ Januar
Januar L | — Zufahrt | Februar
Februar | Installation| Marz
Mirz I Y April
April & I ) Vi
o ’7(“, . i 44@9 all H
w | Mai s, | ) Juni [1]
£ - 6’/~U | O - =
g Juni i (‘9‘ \'\\.\b Juli .
> [Jul Sh Aoy, {joraus August | T
- 7S U o)
August Q, | 25 September
September <z, | \-((l)ﬂ Oktober
Oktober Q) : [ e November
November | ! Dezember
Dezember z - 77 1 Januar
Januar s Februar
Februar Mérz
Marz April
April Mai .
= | Mai Juni 'Fv
ﬁ Juni Juli ﬁ
3_ Juli August N
™N Maugust September
September Oktober
Oktober November
November Dezember
Dezember ——— _ S e g 1Januar
- ’ / s SO s
Januar (RS L a T Februar
Februar / Marz
Marz | April
April | Mai -
o | Mai ! Juni ﬁ
£ [Juni ; Juli -
S uli .
- usbau Abschnitt 2
= [ Juli Innena August «
 "August September
September 1 = Rohbau Schacht Oktober
Oktober 2= Demontage Schild November
November Dezember
Dezember

Controlling
K-T-Q

Termine
Vergleich Soll-Ist

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :31

Datei : ContrK04.ppt




IKosten
‘Kosten- o
| liberschreitung Meilenstein 3,7
// i,f”
//,"l
-~ ’I' -
. . Fd
Meilenstein 2 AZ— e ‘
K. . - - s
APlar P i Pie
” ,"’ -7
KlSt /l < ”f”
Me_ile1n~ // -~
stein -~ -
W ,c/ ” Terminuber-
/7 schreitung
/ —
o) f A {:::
ferti ertig ~ fertig
(Stic%tag) Zeit—=
——— Plankosten
Istkosten
----- Voraussichtliche Istkosten
—— Arbeitswert

----- Voraussichtlicher Arbeitswert

Controlling
K-T-Q

Termin und Kosten
Arbeitswert

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :32

Datei : ContrK04.ppt




Controlling
K-T-Q

Modell Baustellencontrolling

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :33

Datei : ContrK04.ppt




\_

Kennzahlen

/

Controlling
K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :34

Datei : ContrK04.ppt



. Autor : Prof. Kogl
Controlling Kennzahlen Stand - 04.02.2010

K-T-Q Vergleich Soll-Ist Folie :35

Datei : ContrK04.ppt




Produktorientierte Kennzahlen

Kennzahlen Einheit Art
(Beispiel)
Al | Komplexitit _ Anzahl Schmtt.stel]en Anzahl/Modul w
Produktteile
A2 | Dichte _ Anzahl Teile oder F u?ktlonen Anzahljem? h, w
Volumen oder Fliache

A3 | Anderungsquote _ Anzahl A?derungen Anzahl/kloc w
Ergebnismenge

A4 | Fehlerquote = Anzahl. Fehler Anzahl/ . h, w

Ergebnismenge Gatterfunktion

AS | Testdeckungsgrad = Durc{lgej-fuhrte Teftfalle dimensionslos w
Moégliche Testfille

A6 | Testanlagennutzung = Testanlagenaufwand. MM/MA h
Gesamtanzahl Mitarbeiter

A7 | Zuverlissigkeit = M Anzahl/Monat h
Zeit

A8 | Erfiillungsgrad = Erflillte Anforderungen dimensionslos w

Zugesagte Anforderungen
. Autor : Prof. Kogl
Controlling Kennzahlen Stand : 04.02.2010
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Projektorientierte Kennzahlen

Kennzahlen Einheit Art
(Beispiel)
e Ergebnismenge
Bl Produktivitit = kloc/MJ h
Gesamtaufwand
B2 Planabweichung _ Istwert — Planwert 100 % h
Planwert
) . Istwert
B3 Plantreue (Leistungsgroffe) = ————- 100 Yo h
Planwert
w Istwert
B4 Plantreue (LastgroBe) ={2-—} - 100 % h
Planwert
B5 Fremdanteil _ Fremde Mltar‘belter' 100 o, h
Gesamtanzahl Mitarbetter
B6 Kostenanteil _ Kosten cines Kostenclements 100 % je Kostenelement | h
Gesamtkosten
B7 Produktivanteil _ Produktivstunden 100 o, h
Gesamtstunden
BR Betriebsmittel- — Verbraucl}smenge GOPS/Monat h
verbrauch Zeit
Controlling Kennzahlen Sand - 04.02.2010
K-T-Q Vergleich Soll-Ist ol Contriod pot




Projektorientierte Kennzahlen

B9 Betriebsmittelkostenbedarf = Betriebsmiticlkosten TDM/MM h
Gesamtaufwand
B10 | Fehlerbehebungslaufzeit = Summe Fehlerlaufzeiten MT/Fehler h
Gesamtanzahl Fehler

Bll | QS-Kostenanteil _ _Q5-Kosten % h
Gesamtkosten

B12 | Tooleinsatz _ __Tool-Investitionen TDM/MA h
Gesamtanzahl Mitarbeiter

B13 | Overhead-Anteil _ Nichtprojektbezogene Kosten 100 o, w

Gesamtkosten
B4 | PM-Anteil _ Mitarbeiter fiir PrOJek.tmanz.lgement 100 o, h
Gesamtanzahl Mitarbeiter
. Anzahl der Ab- und Zuginge :
B15 | Fluktuationsquote = - 100 % je Jahr h
4 1 Durchschnittlicher Mitarbeiterstand °J¢
B16 | Qualifikationsstand _ _Summe aller Ausbildungszeiten Jahre/MA h
Gesamtanzahl Mitarbeiter

B17 | Erfahrungsstand = Summe aller Pra?uszelt.en Jahre/MA w

Gesamtanzahl Mitarbeiter /
i
Controlling Kennzahlen Sand - 04.02.203
K-T-Q Vergleich Soll-Ist ol j3c80mrKO4.ppt




Prozellorientierte Kennzahlen

Kennzahlen Einheit Art
(Beispiel)
Cl AufwandsmiBiger Phasenril3 = Aufwand einer Phase 100 % je Phase h
Gesamtaufwand
C2 AufwandsmiBiger Tatigkeitsaufril = Aufwand emer Taugkeit 100 % je Tatigkeitsart h
Gesamtaufwand
C3 Zeitlicher Phasenaufrify — Daver emner Phase | 100 % Je Phase h
Gesamtdauer
C4 Zeitlicher Tatigkeitsaufril3 = Dauer einer Tatigkeit 100 % je Téatigkeitsart h
Gesamtdauer
CS LCC-Struktur = Kostfan cines LCC-Abschnitts : dimensionslos h
Kosten eines anderen LCC-Abschnitts
C6 Phasenbezogene Fehlerquote _ F ehlermeldunge:n in einer Phase Anz. Fehler B30-B70 W
Ergebnismenge kdloc
Controlling Kennzahlen IS

K-T-Q

Vergleich Soll-Ist

Folie :39
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Netzplanorientierte Kennzahlen

Kennzahlen Einheit Art
(Beispiel)
Dl Aufgliederung = Anza‘hl Vorgdnge Anzahl/TDM h
Projektkosten
: Anzahl Abhéingigkei
D2 Netzdichte (Verflechtungszahl) = nra b a“,,glg ctien Anzahl/Vorgang h
Netzplanvorgange —1
D3 Terminenge _ Anzahl zeitkritischer V?rgange 100 o, h
Gesamtanzahl Vorginge
_ Dauer zeitkritischer V?rgange . 100 o, h
Gesamtdauer Vorgiange
D4 | Pufferweite _ Gesamter Puffer eines NP-Pfads dimensionslos h
Gesamtdauer des NP-Pfads
Controlling Kennzahlen IS
. Folie :40
K-T-Q Vergleich Soll-1st Date!  Contr4 ppt




Allgemeine Kennzahlen

Kennzahlen Einheit Art
(Beispiel)
. FuE-
El FuE-Umsatz-Anteil = Fub-Kosten 100 Yo h
Umsatz

E2 Umsatzeinbulle = Ums.atzmmd.erung DM/Monat W
Terminverschiebung

£ K osten/Leistungs-Verhaltnis _ FuE-I?osten DM kloc h

(Kosteneinheitswert) Ergebnismenge

E4 Kosten/Nutzen-Verhiltnis = Kosten DM/kontierende h
Anzahl Nutzer

ES Anderungskostenanteil _ Anderungskosten % w

Gesamtkosten
: . . W . )

E6 Wartung/Entwicklungs-Quotient = a%'tungskosten dimensionslos h
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E7 Marginalrendite (Interner ZinsfuB) % w

: : . Umsatz X .

E8 Wirtschaftlichkeitskennzahl = dimensionslos h
Selbstkosten

E9 Betreuungsdichte = Mltarbfalter Betreuungsstel.le dimensionslos h
Mitarbeiter Betreuungsbereich
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