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Angebotsphase
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Projekt-
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Abwicklungsphase >‘

A

Angebotskalkulation

A 4
A

Auftragskalkulation

Sc_h atzprgls Angebots- Erst- .MIKA
Richtpreis : I:> mitlaufende ?'
: kalkulation bewertung : Nach-
Haushaltspreis Kalkulation
N kalkula-
R | il B EEEEEE --- tion
| VertragSbudget Abwicklungs- | !
| > budget
i | Angebots- :
! kalkulation Projektstruktur |
| aktualisieren Kostenplanung | !
Summe = Summe
\ | Erfahrungsruckflul | /
e —
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Fertigungstypen

Kalkuiationsverfahren

Einzelfertigung

Serienfertigung

Sortenfertigung

Massenfertigung

Kuppelfertigung

Zuschlagskallulation

Divisionskalkulation
mit Aquivalenzziffern

............................

Divisionskalkulation

Divisionskalkulation im engeren Sinne

-------------------------------

uppelkalkulation

Abb. 54: Fertigungs- und Kalkulationsverfahren

1

Ik

einstufig

mehrstufig

einstufig

mehrstufig

Restwertmethode

Verteilungsmethode
e— [ m—
SCHAFFER
POESCHEL
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Materialeinzelkosten

Materialkosten
Materialgemeinkosten

Fertigungseinzelkosten

Herstellkosten

Fertigungsgemein-
kosten Fertigungskosten

Sondereinzelkosten
der Fertigung

Verwaltungskosten

Vertriebsgemeinkosten

Sondereinzelkosten des Vertriebs

Selbstkosten

Abb. 55: Grundschema der differenzierten Zuschlagskalkulation
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Zuschlagskalkulation im Stahl- und Maschinenbau

Materialeinzelkosten
Materialgemeinkosten
Materialkosten
Fertigungslohnkosten
Maschinenkosten
Werkzeugkosten
Vorrichtungskosten
Restliche Fertigungsgemeinkoste
Fertigungsgemeinkosten
Fertigungskosten
Herstellkosten

K
Entwicklungs- und Konstruktionseinzelkosten E

Verwaltungsgemeinkosten
Vertriebsgemeinkosten

V und V Kosten
Sondereinzelkosten des Vertriebs
Selbstkosten

MEK
MGK
FILK
MAK
EK
VDK
RIFGK
FGK
> Fi

MK

VWGK
VTGK

VVGK
SEV
> SK

Controlling
K-T-Q

Kalkulationsschema

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie 7

Datei : ContrK02..ppt




\_

Stunden (Aufwands-)
und
Kostenkalkulation

/

Controlling
K-T-Q

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :8

Datei : ContrK02..ppt



\_

. KOST 01 3.3\

Seite 157

= Ausgabe 04.94

Mittelpreise 1993 einschl. 15% Mehrwertsteuer

013.71004.M KG 360 DIN 276

Dach-Léngsriegel, RL = 6000 mm

EP 213,84 DM/m LA 47,01 DM/m - ST
Dach-Léngsriegel, rechteckig, Rl = 6000 mm, b = 280 mm
h = 580 bis 660 mm, Riegeloberseite mit Léngsgefélle,
als Fertigteil fir Flachbauten aus Stahlbeton,
einschl. Bewehrung gemiB mitzuliefernder Statik,
liefern und mit dem erforderlichen Hebezeug montieren,
Riegelauflager auf Gummiprofil, 30 mm Fugenbeton B 25
und eingeschraubten Dollen M 27,

Beton B 35, BSt 500 S.

166,83 DM/m

/
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BRURDTAETIGKEITEN

Baustelle Baugeraet a+ta
Baustelle Stromverteiler
Baustelle Container
Baustelle WC-Container

Portalkran aufstellen
Gleise verlegen

Schweisshalle aufbauen
Schweisswippe aufstellen
Schweissmaschinen installieren

Material abladen
Material Kontrollieren

Walzen 2000%20 D=2000

Richten Blech 2500*%20
Richten Blech 2500*50
Richten Profil 400

Heften

Schweissen E-Hand a=3
Schweissen E-Hand a=10
Schweissen E-Hand v=10
Schweissen E-Hand v=30
Schweissen E-Hand x=10
Schweissen E-Hand x=30
Schweisserpruefung

Naht reinigen

STAHLBAU
t 1,000 Stuetzen einmessen futtern
st 25,000 Stuetzen <300
st 20,000 Stuetzen >300
St 60,000
Sparren
to 8,500
m 1,750 Fachwerkbinder
to 11,000 yorpand Gurt,vetikale
St 150,000 Verband Diagonale
St 10,000
. 1,000 Pfetten
t 0,500 Wandriegel
St 2,500 Buehnentraeger
St 1,150 Kranbahntraeger
5t 2,250 Kranschi
o 0.200 chiene
m 1,000
m 0,300
m 1,800
m 1,550
m 9,910
m 1,140
m 6,280
St 10,000
m 0,250

St 2,000
St 12,000
St 20,000
St 12,000
t 8,000
St 5,000
St 1,500
St 1,250
St 2,000
St 2,000
St 15,000
m 6,000

~
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8. Hubgerdte: An - u.Abfahrten ........ DM

...... to. Telekran x ....Std.x.....DM/Std.
...... to. Telekran x ....Std.x.....DM/Std
MONTAGERALERKULATION ® to. ......... x ....5td.x..... DM/Std. = .. «....DM
roj. Nr.:......... Bezeichnung:............................. Datum:.......... 9. Hilfskonstruktionen .. t0 X. ... DM
Pauschale L..o.to x.LL. DM = . .....DM
o Entfernung:...‘.:km o Loﬁﬁperiode:lQ .......
ersonaleinsatz: Stammpersonal..... Mann Arbeitszeit:....S8td /Woche 0. Tiefbauleistungen .................... .. - DM
Lokale  ..... Mann Einsatzdauer:...Wochen/Monat 1. Frachtkosten: Bahn 2 x....to P DM
= Schiff2 x....Fto x..... DM
1. Personalkosten Montagebiiro Nachlauf 2 x. .. . .to <. DM
1.1 TB - Montageplanun, .Std. Baustellen LEW ........ Std/Tage x..... DM
12 T - Secrboorbotton T ety Baustellen PKW......... Std/Tage x..... D Z...u.........DM
1.3 Gehaltskosten  ...... Std. x ...... DM I e--..DM
1.4 G:m:inkostenn X . DM ETRR .....DM 12. Verbrauchsstoffe:..... Fl Sauerst.x..... DM
..... Fl Azethyl.x.....DM
..... kg Propan x.....DM
2. Personalkosten Baustelle: Durchschnittsloon . K 5t Schleifscheiben
_______________________________________________ 8t Trennscheiben
oIng. .ol bM/sta. = . kg Elektroden
JORM. ... ... bM/sta. K . St Fugenkohle
RM ....... bDM/S8¢d. K 1 Diesgel
LLLOM Ll mM/sta. K 1 01
...Mon....... oMs8ta. 1 Benzin
2.1 Bauleitung/Superv..... Std. ...FA ..., DM/Std. &
2.2 Montagepersonal ...... Std. ...HEL....... bMs/std. K
....................... .. .e....v....DH
2.3 Montage-Stunden:...... std. x f =...e-.r10....DM 13. Energiekosten
2.4 Uberstund uschl Std Strom ....... KWh x...,..DM E DM
- ndenzuschl.. ... - X Wasser....... 3 ...,..DM Tl DM Siiies.i-0-...DH
Nachtschichtzuschl....Std. x = iieeii.e....DM asser mox
2.5 Auslandszulage  ..... Std. x ....DM/Std. =.......... DM =...,.........M 4. Fromdleistungen :......oiiii oDt -
2.6 Gemeinkosten ....% von 2.3 b. 2.5 =. ..¢-++.4....DM
2.7 Versicherung Ausl.....Std.x ..... DM/Std. 15. Telefon, Porto, FS  ...... Std. x ...,.DM =, . .e+.--w....DH
zus.Urlaub f.Ausl.....Std.x ..... DH/Std. SEEETEREER R 8. Versicherung:Lieferung ...... to x...... DM = L. ... DM
2.8.Ausldsung Fern L...8td x  ..... DM/Std. =.......... DM + Montage ...... Stdx...... DM T bH
Loo.Btd x Ll DM/Std. =.......... DM P 0]
Nah Std x "/ - % x =...... DH =.............DH
2.8.Lokales Personal ....Std x ........ Xttt it e =...4.---9....DM
Landesw&hrung Kurs Herstellkosten ceievicoe....DM
3.1 Reisekosten ....PKW x 2 x ..... km x % Verwaltungs-u.Vertriebskosten i.4.+..4....DM
....Bahn x2 x ..... km x
....Flug(Hin u.zurlick)x.... Selbstkosten
3.2 Spesen ....Tage x ..... DM
3.3 Unterkunft/
Hotel ....Tage x ..... DM E DM ...¢.---e¢....DM
7. Nachlass, auch Schrotterlss etc. - v 6v+1s4....DM
. Campkosten/Infrastrukt./Platzmieten ............. =...4-.--.9-...DM
Gerdtelager . .... to X ..., DM = . .e....0....DM DM
Neue Selbstkosten Soomzzzz==fooo-fooaoooo
Geritemisten eigene ..... Tage x  ..... DM/Kalendertag . ..¢-v..a....DM
Std. / to ........
Geritemieten fremde ..... Wochen/ /Wochen DM V2R - N,
..... Mt X ....DM/Monat =...6¢....e....DM DM /Std.........
7
/ Y

. . Autor : Prof. Kogl
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Aufwand ‘Zeit, Kosten)

Zusammenhang .
T i Konstruktionsauftrag
Preissicherheit <-> Aufwand: /
Die Preissicherheit steigt nicht im gleichen / S o
. . . enenmigungsunteriagen
MaRe wie der Engineering-Aufwand / ks .
= Angebot
// Richtangebot
/ .
Schatzangehat -
0,
0% 100 % Preissicherheit
- . . L . Autor : Prof. Kdgl
Controlling Kalkulationsarten, Kalkulationsaufwand, Preissicherheit Stand : 0402 2010
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o

m tomenderl wird an einem einfachen Beispiel die Kostenvergieichs-
rechngng er:lautert. Dabei wird davon ausgegangen, daB fir alle dret Al-
terﬂnahven die Betriebs- beziehungsweise Arbeitsmittel beschafft werden
missen.

Filltr einen zu bearbeitenden Gegenstand wurden folgende Daten ermit-
teit:

Die F{rosiuktionsmenge betragt 3 000 Stick je Jahr. Es wird erwartet,
daB sie in Kiirze auf 6 000 Stiick je Jahr ansteigt. Fiir die Fertigung des

Gegenstandes stehen folgende Arbeitsverfahren zur Wahi:
1) Handarbeit mit Hilfsvorrichtung,

2) handbetdtigte Vorrichtung,

3) Masschinenbearbeitung.

Fir die drei Verfahren ist das erforderliche Material nach Abmessungen

und Art gleich.

ie Vorrichtungen sollen nach 4 Jahren abgeschrieben sein.

felches der drei Verfahren soit unter Beriicksichtigung der ermittelten
aten fur die Fertigstellung des Gegenstandes als wirtschaftlichstes
erfahren verwirklicht werden?

1 Bild 30 ist die Kostenvergleichsrechnung fiir die drei Verfahren zu-
ammengestellt.

. L Verfahren

Bezeichnung Einheit

1 2 3
Zeit je Einheit (o) min/Stiick 9 6 4,5
Rustzeit (t,) min/Auftrag 20 40 60
Auftragsmenge (m) bei
M = 3000 StickAJahr Stiick/Auftrag 250 250 | 250
Auftragsmenge (m) bei
M = 6000 Stiick/Jahr Stiack/Aufirag 500 500 | 500
Fertigungstohn DM/h 15 14 13,50
Beschaffungspreis
der Vorrichtung DM 200 2400 |6000
Einsatzzeit der
Vaorrichtung Jahre 4 4 4
Instandhaltungskosten
der Vorrichtung DMiJahr 20 100 | 800
kalkulatorischer Zinssatz %% /Jahr 8 8 8
Energiekosten
M = 3000 Stiick/Jahr DM/Jahr - - 125
M = 6000 StackfJahr DM/Jahr - - 250

Ausgangsdaten fur die Kostenvergteichsrechnurig des Bildes 30

Control ||ng Autor : Prof. Kogl
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Prifen Sie nachstehende Kalkulation flr die Herstellung von Fassadenelementen auf Fehler und korrigieren
Sie dieselben daneben unter der Annahme, dal3 die Werte der Spalte 2 richtig sind.

Welchen Preisbestandteile miissen fur ein Angebot noch berticksichtigt werden ?

Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4
Kostenart Kosten in DM bei LosgréfRen von
25000 10Stuck | 180 FHiek 1.2809 &80k

MEK
MGK 2.000 20.000 95.000
MK 27.000 270.000 1.345.000
FK 500 5.000 25.000
FGK 3.000 3.100 2.800
FK 3.500 8.100 28.800
HK 30.500 278.100 1.373.800
VVGK 20 % 6.100 55.620 274.760
SK 36.600 333.720 1.648.560
SK pro Stick 3.660 3.337 1.648
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/Situation

8%.

\_

In Ihrem Kopierladchen sollen Anschriftenhefte erstellt werden :

Das Heftchen besteht aus einem Umschlag ( = 4 Seiten ) mit 150 g/m2
Papier und einem 16-seitigen Inhalt aus 80 g/m2 Papier.

Das Heftchen wird mit 2 Klammern durch den Rlcken geheftet. Im
Endformat soll es 152 mm hoch und 105 mm breit sein.

Die Materialeinzelkosten ermitteln Sie gemal? Tabelle 1.

Der Heftdraht flr das Zusammenheften wird als Gemeinkostenmaterial (
MGK 7%) verrechnet.

Tabelle 2 erhalt den Arbeitsplan zur Ermittlung der Fertigungskosten.

Die Verwaltungsgemeinkosten betragen 18%, die Vertriebsgemeinkosten

R

/
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Aufgaben / Fragen

Hinweise zu Vorgehensweise

Lassen Sie sich durch die Fragen leiten.

\_

Sie modchten alternativ 1000, 10000 und 40000 Stuck IThrem Kunden anbieten. Zu
welchen alersten Stickkosten bieten Sie an und wie wurden Sie lhren Preis tatsachlich
gestalten wenn |hr Kunde einen tatsachlichen Jahresbedarf von ca. 30000 Stick hat.

R

/
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Tabelle 1 : Materialkosten

Material Format Bogenbedarf pr Heft
mm netto brutto (=+5%) DM

150 gr/m2 652 x 876
80 gr/im2 692 x 924

Materialeinzelkosten

Bogenpreis Kosten pro Heft

250, -
170,-

DM

Arbeitsvorgang Rust- Ausfuhrungs- DM/Std | Fertigungskosten
zeit zeit fix Variabel

Tabelle 2 : Arbeits P lan Std Std/1000St DM DM/1000St
DRUCKFORM
Setzen 1 45 ======
Entwickeln 0,2 30 ======
16 Kontakte ziehen 0,8 30 ======
Seitenmontage 2 25 ======
Bogenmontage 3 25 ======
Inhaltplatten kopieren 2 30 ======
Umschlagmontage 0,5 25 ======
Umschlagplatte kopieren 0,25 30 ======
DRUCK
Inhaltdruck 0,04 80
Umschlag 0.1 0.1 25
WEITERVERARBEITUNG
Umschlag anwinkeln 0,1 0,1 30
Inhalt schneiden 0,1 0,1 30
Umschlag falzen 03 0,05 40
Inhal falzen 0,75 0,13 45
Sammelheften 0,25 0,17 50

Controlling Ubung 1 B e
K _ T _ Q Folie_ 23
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Tabelle 3 : Kalkulationsschema

Tabelle 4 : Auswertung

Stuckkosten

Kostenart Kosten in DM bei
1000 St 10000 St

MEK
MGK

MK
FK-Form
FK-Druck
FK-Weiter
FGK

FK

HK

EK
VWGK
VGK
VWGK
SEV

SK

40000 St

n

Anzahl
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Methode

1, Uberblick

2., Weil3 ich alles

3., Sind alle Informationen / Daten vorhanden
4., Sind die Daten richtig !!!

5., Welche Zeit habe ich zur Bearbeitung

6., Wie wird die Arbeit organisiert

7., Welche Kontrollpunkte habe ich

\8 Plausibilitatskontrolle der Teil- / Gesamtergebnisse

Controlling
K-T-Q
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Gruppe 1
2
3
4

1000
kalk

10000 40000

kalk

kalk

30000
VP

/
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Isiko
Risiko Wissen
gering
. Projekt- ;
._definition  _'_ Projektrealisierung -
Projektphasen ( Projektierung _ Ausfihrung _ Inbetriebnahme:
Risiko- / |
minimierung i : ’\
&urch Rroblemlq
|
- utor : Prof. Kogl
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Kosten

Beschleunigung \erzdgerung

Zeitkritisches
Verfahren

Kosten und Zeit-

‘optimum—/

Zeit

R

1 - geplantes Verfahren mit
definierter Zeit, Kosten

2- \erzogerung fuhrt zu
mehr Kosten

3 - neues teureres, zeit-
unkritischeres \Verfahren
wird vereinbart

4 - jetzt mogliche Be-
schleunigung fihrt zu
mehr Kosten

/
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)gschleunigung

\Verzogerung

Kosten

1'- geplantes Verfahren mi
- Cigi’i_i_erter‘zé' Koste
2- \ferzogerung fuhrt zu
mehr Kosten
3 - neues teurere¥i
unkritischeres
Mrevereinbar
4 - jetZgmony

t
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Klassisches

Target Costing

Kostenmanagement

Marktforschung

b

Produkteigenschaften

| 4

Entwicklung

|

Konstruktion

|

L.}

Geplanter Verkaufspreis
minus erwlinschter Gewinn

Produktion und Beschaffung

|

Selbstkosten

|

Ent-
wicklung

g

Zielkosten

N 4
N 4

Produktion/
Beschaffung

Die Festlegung von Zielkosten aller
Einzelkomponenten zwingt die technischen
Bereiche, Einkauf, Vertrieb und Lieferanten

im Fall zu hoher Kosten zuriick
an Konstruktion und Entwicklung

|
/ 4

Periodische
Kostensenkung

Herstellung

Kostensenkung

Permanente

zur gemeinsamen Kostenoptimierung,
beginnend bei der Produktentwickiung

I 4
)}
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Garantierter
Maximum-Preis

ohne Mehrwertsteuer

)

Allg. Geschéftskosten, Wagnis und
Gewinn und Kosten Bauleitung fir
Eigen-, Fremd- und Flanungsleistung

N

Pauschalpreis oder
Garantierter Maximum-Preis
AGK /WUG/BL

Beispielsweise:

- Allgemeine Geschiftskosten (AGK)
- Wagnis und Gewinn (WUG)

- Bauleitung (BL)

Verteilung von
Vergabegewinnen

{wenn eine GMP-Vergltung vereinbarl ist)/‘-

Kosien Planungsleistung {PL}

1

1
[1| Beispielsweise:
: - Architektenleistungen
- Fachplanerleistungen
- Gutachterleistungen
- Beraterleistungen

! Pauschalpreis eder 5

| Garantierter Maximum-Preis F'L{

Kosten Fremdleistung (FL)

Beispielsweise:

- Ercbauarbeiten

- Baugrubenarbeiten

- Dach- und Fassadenarbeiten

- Ausbauarbeiten

- Techn. Gebdudeausrist.arbeiten
- AuBenarbeiten

Garantierter Maximum-Preis FL}*

c
@©
c

£
S
®
(=]

1
o3
%(U
55
T >
CDC
> 5
>

Kosten Eigenleistung (EL)
ohne AGK, WUG und Bauleitung

Beispielsweise:

- Rohbauarbeiten

- Grindungsarbeiten

- Gemeinkosten der Baustelle einschl.
Baustelleneinrichtung (Auf- und
Abbau, Vorhaliung),
Gebiihren und Versicherungen

Pauschalpreis Eigenleistung

Autor : Prof. Kdgl
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