.
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Grundlagen
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Auftragsbewertung
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VYorsitzender
Dr. Karl-Heinz Scharrenbacher

\_

Forschung
Einkauf | Finanzen | Marketing | Personal | Produktion und
Entwicklung
Bernd Manfred Dirk Pascal Hermann Sabine
Glattmann Kolb SiiBlich Frohgemuth Rothi Falckenstein-
Comenius
SCHAFFER
Abb. 1: Geschaftsfuhrung der Speedy GmbH POESCHEL

/
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Strategisches
Controlling
Operatives
Controlling Strategisches
Vergangenheit Zukunft D1\/1 anagement

Operative Planung

—

Strategische Planung

SCHARFER
\ Abb. 2: Gliederung des Controllings nach den Planungsphasenll PORCHE /

” . . . Autor : Prof. Kogl
Controlling Was verstehen wir unter operativen Controlling ? Stand: 04.02.2010
K-T - Q Datei : ContKO01.ppt




Kosten- und Leistungsrechnung als zentrales Instrument des operativen Controllings

Informationssystem
Rechnungswesen

{ {

externes Informationssystem
externes Rechnungswesen

internes Informationssystem
internes Rechnungswesen

Finanz- oder Geschaftsbuchhaltung;

insbesondere:
Jahresabschlussrechnung

Kosten- und Leistungsrechnung

Abbildung der finanziellen
Beziehungen des Unternehmens

zu seiner Umwelt und des/der inter-
nen Giiterverbrauchs/-entstehung

Abbildung des wirtschaftlich
bedeutsamen Geschehens im
(Leistungserstellungsprozess)

Rechenschaftslegung durch

Planung, Steuerung und Kontrolle
den Jahresabschluss

des Betriebsgeschehens

{ {
Informationsempfiinger:
Eigentiimer, Glaubiger,
Belegschaft, Lieferanten, Kunden,
(Steuer-)Behérden, Offentlichkeit,
interne Entscheidungstriger,

Informationsempfinger:

interne Entscheidungstriger

SCHAFFER
Abb. 3: Gliederung des Rechnungswesens POESCHEL
. . Autor : Prof. Kogl
Controlling Was verstehen wir unter Kosten- und Leistungsrechnung ? Stand : 04022010
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Die Kosten- und Leistungsrechnung
.18t ... ...kann...

e Bestandteil des internen Rechnungs- e cine Vor- und/oder Nachrechnung

wesens sein
e cine kalkulatorische Rechnung e cine Stiick- und/oder Perioden-
e cine vorwiegend kurzfristige Rechnung rechnung sein
¢ cine Erfolgsrechnung e cine Voll- und/oder Teilkosten-
¢ vorwiegend eine laufend erstellte rechnung sein

Rechnung e cine Ermittlungs- und/oder
e cine freiwillig durchgefiihrte Rechnung Entscheidungsrechnung sein

Abb. 4: Merkmale der Kosten- und Leistungsrechnung

Conttlt_)lli(rglg Was verstehen wir unter Kosten- und Leistungsrechnung ?
K — -

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :6

Datei : ContK01.ppt




Bestandsrechnung |Finanzrechnung Ergebnisrechnung Kosten- und
L eistungsrechnung
Kapital und Ausgaben und Aufwendungen und Kosten und Leistungen
Vermaogen Einnahmen Ertrage
Herkunft und Ausdruck fr Werteverbrauch bzw.  |Werteverbrauch bei der
Verwendung der unternehmerische Wertezuwachs eines betrieblichen
Mittel im Zahlungs- und Abhrechnungszeitraumes |1 eistungserstellung und
Unternehmen Kreditvorgange durch diese
ausgedruckter
Wertezuwachs
Investitions- Gewinn- und Vorkalkulation
rechnung Verlustrechnung
Controlling Abgrenzung Finanzbuchhaltung zu /S:t%tr_?éf;fgégg%
K-T-Q Kosten- und Leistungsrechnung Datei  ContiOLppt




Finanzbuchhaltung

Kosten- und Leistungsrechnung

externe Informationsempfinger

Gesamtrechnung
(Unternehmen — Umwelt —
unternehmensinterne Vorginge)

vielfiltige Vorschriften
(HGB, EStR, AktG, GmbHG, PublG
usw.)

Anschaffungswertprinzip
(Prinzip der nominellen Kapital-
erhaltung)

Abschluss am Ende des
Geschiiftsjahres

Ergebnis = Differenz von Aufwand
und Ertrag

steuerliche Aspekte
stehen im Vordergrund

pagatorische Rechnung
(auf tatséichlichen Zahlungen
basierend)

interne Informationsempfinger

Teilrechnung
(betriebstypischer Leistungs-
erstellungsprozess)

grundsiitzlich keine Vorschriften
(Ausnahme: 6ffentliche Auftrige)

zweckorientierte Bewertung
(Prinzip der substantiellen Kapital-
erhaltung)

kurze Abrechnungsperioden

Ergebnis = Differenz von Kosten
und Leistungen

Abbildung des tatsichlichen Ge-
schehens

kalkulatorische Rechnung
(enthilt auch Rechengréfien, die
nicht zu Zahlungen fiihren)

Leistungsrechnung

. . SCHAFFER
Abb. 5: Unterschied: Finanzbuchhaltung — Kosten- und POESCHEL

Controlling
K-T-Q

Abgrenzung Finanzbuchhaltung zu
Kosten- und Leistungsrechnung

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
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Istkostenrechnung Vollkosten Vollkostenrechnung
Teilkosten Deckungsbeitragsrechnung
Normalkosten-
rechnung
Plankosten- Vollkosten Starre und flexible Plankosten-
Rechnung rechnung
Teilkosten Grenzplankosten
Rechnung
- Autor : Prof. Kdgl
Controlling Methoden der Kostenrechnung Stand : 04.02.2010
K — T = Q Folle_ 9
Datei : ContKO01.ppt




/ Planung <l > Informatior \
A JAN
\ Y
Kontrolle < > Steuerung
K ~ Abb. 6: Funktionen des Controllin P9 /
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Prinzipien
der
Kostenrechnung
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ﬂostenarten

Interessenslagen ?
GF

Kostenstellen

AL

Kostentrager

\_

PL

Welche Kosten sind angefallen ?

Materialeinzelkosten
Fertigungslohnkosten

Energiekosten

Instandhaltungskosten

Wo sind die Kosten angefallen ?

Planung

Arbeitsvorbereitung

Baustelle

Woflr sind die Kosten angefallen?

Auftrag XYZ
Forschung XYZ

BAB - Betriebsabrechnungsbogen

/

Controlling
K-T-Q

Kostenarten, -stellen, -trager
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Kosten- und Leistungsrechnung

e

- Kostenartenrechnung

(welche?)

Kostenstellenrechnung

(wo?)
~ Kostentrdgerstiickrechnung
(Kalkulation)
Kostentrdgerrechnung  _|
(wofiir?)

_ Kostentrdgerzeitrechnung
(Betriebsergebnisrechnung,
kurzfristige Erfolgsrechnung)

\ Abb.7: Teilgebiete der Kosten- und Leistungsrechnung

—

SCHAFFER
POESCHEL

-

/
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K-T-Q
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Erfassung, Bewertung und systematische Aufgaben der
. N .. Kosten- und
Aufbereitung der Giiterverbriduche .
Leistungsrechnung:
Kostenartenrechnung %
6( Einzelkosten | Gemeinkosten

(evt. Fertigungslohn)

Verrechnung der Gemeinkosten auf Kosten-
stellen

dispositive Aufgaben
Kostenstellenrechnung: 0D o @ disp &
Einrichtung von Kostenstellen
@ Verteilung der Gemeinkosten auf Kostenstellen

4 {4

Verrechnung der innerbetrieblichen
Leistungen

Ermittlung der Gemeinkosten der Haupt- |:>

(@ Wirtschaftlichkeitskontrolle
kostenstellen

Bildung von Kalkulationssitzen

4

% Verrechnung der Kosten auf Erzeugnisse
Kalkulation = @ Preispolitik
Herstellkosten | Selbstkosten
. @ Erfolgsermittlung u.
! Bestandsbewertung ’ Ergebmsrechnung—‘ E> Bestandsbewertung
Erlose
Abb. 8: Stufen der Kostenabrechnung8 und Zuordnung der Hauptaufgaben BOtsCHEL
einer Kosten- und Leistungsrechnung
” Autor : Prof. Kogl
Controlling Prozess der Kostenabrechnung stand - 04.02.2010
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Kostenverrechnungsprinzipien

Verursachungsprinzip Durchschnittsprinzip/ Tragfahigkeitsprinzip
Proportionalititsprinzip
ORI
Abb. 9: Verrechnungsprinzipien der Kosten- und Leistungs-
rechnung
Controlling Verrechnungsprinzipien St 04022010
K-T- Q Folie :15
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Zeitbezug

der Kosten vergangenheitsorientiert zukunftsorientiert
Istkosten Normalkosten
Ausmal der (tatsdchlich (durchschnittlich Plankosten
Kostenverrechnung @ angefallen) angefallen)
Verrechnung der Vollkostenrechnung Vollkostenrechnung Plankostenrechnung
vollen Kosten auf auf auf auf
die Kostentréger Istkostenbasis Normalkostenbasis Vollkostenbasis
(starr/flexibel)
Verrechnung nur Teilkostenrechnung Teilkostenrechnung Plankostenrechnung
bestimmter Kosten- auf auf auf
kategorien auf die Istkostenbasis Normalkostenbasis Teilkostenbasis
Kostentriger (Grenzplankostenrechnung)
SCHAFFER
Abb. 10: Kostenrechnungssysteme (Grundtypen) POESCHEL

Controlling
K-T-Q

Vergleich der Kostenrechnungssysteme

Autor : Prof. Kdgl
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Teilkostenrechnungssysteme

aut Basis variabler Kosten

mit globaler

mit differenzierter
Fixkostenbehandlung

Fixkostenbehandlung

Direct costing stufenweise Fixkosten-

auf Basis von Einzelkosten

mit differenzierter
Gemeinkostenbehandlung

Deckungsbeitragsrechnung

deckungsrechnung auf Basis relativer
Einzelkosten
. SCHAFFER
Abb. 11: Teilkostenrechnungssysteme POESCHEL
. ] Autor : Prof. Kogl
Controlling Spezifika der Teilkostenrechnungssysteme stand : 04.02.2010
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Grundbegriffe
des
Rechnungswesen

/
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Giiterarten
I
| | |
Realgiiter Nominalgiiter Informationsgiiter
|
| ; |
materiell immateriell
. - SCHAFFER

Abb. 12: Systematisierung der Giterarten POESCHEL

\_ /

- Autor : Prof. Kdgl
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Verbrauchsarten

I
[ I

Willentlicher Giiterverbrauch Erzwungener Giiterverbrauch

|

Sofortverbrauch Gebrauch
(kurziristiger Verbrauch) (langfristiger Verbrauch)

Abb. 13: Systematisierung der Verbrauchsarten

\_ /

ContrO”ing Verbrauch Autor : Prof. Kogl
K-T-0Q

Stand : 04.02.2010
Folie :20

Datei : ContK01.ppt
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Wertansitze

Marktpreise
|
1 )
Anschaffungspreise Sonstige Tagespreise
individuell - des Verbrauchstages
durchschnittlich - des Angebotstages
nach Lofo - des Umsatztages
Hifo - des Wiederbeschaffungstages
Filo - USW.
Lifo

1

Verrechnungspreise

Festpreise

Lenkungspreise

USW.

Abb. 14: Mogliche Wertansatze in der Kosten- und Leistungsrechnung

SCHAFFEI

POESCHE!

. Autor : Prof. Kogl

Controlli ng Wertansatze Stand : 04.02.2010
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Leistung

(mit Kosten bewertet)

innerbetriebliche Leistung

Marktleistung
(mit Erlésen bewertet)

Abb. 15: Arten von Leistungen

[ e—

SCHAFFEI
POESCHEI

/
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K-T-Q

Leistung
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Auszahlung
(Abgang von Bar- oder Buchgeld)

neutrale Ausgabe

(Ausgabe, ﬁ {Ausgabe,

nicht Aufwand) @ nicht Auszahlung)
Zusatzausgabe

(Auszahlung + Schuldenzugang + Forderungsabgang)

Ausgabe

Aufwand
(zu Anschaffungsausgaben bewerteter Giiterverbrauch)

neutraler Aupwand ﬁ (Aufwand,

{Aufwand, Zweckaufwand nicht Ausgabe})

nicht Kosten) @ (Aufwand = Kosten) ‘@ Zusarzaufwand
(Kosten = Aufwand) ﬁ ﬁ {Kosten, nich
Grundkosten Aufwand’
Zusatzkoster,

Kosten
(bewerteter leistungsbezogener Giiterverbrauch)
PO
Abb. 16: Abgrenzung von Auszahlung, Ausgabe,

Aufwand und Kosten

Controlling
K-T-Q

Abgrenzungen Abfluss

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
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/ Der Aufwand lisst sich auch wie folgt differenzieren: \

Aufwand
n
| |
betriebsfremd betriebsbezogen
|
| l
periodenfremd periodenbezogen
|
[ —
auBerordentlich ordentlich
| neutraler Aufwand :

Kosten
' — PO
Abb. 17: Systematisierung von Aufwand

. Autor : Prof. Kogl
Controlling Aufwand Stand : 04.02.2010
T Folie :24
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Abgrenzungsbegriffe

Beispiele

Neutraler Aufwand

® Spenden fir wohltitige Zwecke

® Differenz zwischen héherer bilan-
zieller und niedrigerer kalkulato-
rischer Abschreibung

® Reparaturen an nicht betriebsnot-
wendigen Gebiuden

® Verlust beim Anlageverkauf

® Spekulationsverluste mit
Wertpapieren

® Differenz zwischen tatsichlichem
Brandschaden und fiir dieses Risi-
ko verrechneten kalkulatorischen
Wagniskosten

® Steuernachzahlung usw.

Zweckaufwand = Grundkosten

® Versicherungen

® Materialsofortverbrauch
® Energiekosten

® Akkordlshne

® Meistergehalt

¢ Grundsteuer

® Lsw.

Zusatzkosten

® kalkulatorischer Unternehmerlohn

® kalkulatorische Eigenkapitalzinsen

® Differenz zwischen hoherer
kalkulatorischer und niedrigerer bi-
lanzieller Abschreibungen

® kalkulatorische Miete

® Garantiekostenverrechnung,
ohne dass Garantieleistungen vom
Kunden in Anspruch genommen
werden usw.

Abb. 18: Beispiele flr die Abgrenzung von Aufwand und Kosten

Controlling
K-T-Q

Aufwand

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :25
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Einzahlung
(Zugang von Bar- oder Buchgeld)

neutrale Einnahme
(Einnahme,
nicht Ertrag)

ﬁ (Einnahme,
nicht Einzahlung)

Zusatzeinnahme
Einnahme

(Einzahlung + Forderungszugang + Schuldenabgang)

Ertrag
(bewertete Giiterentstehung)
neutraler Ertrag ﬂ (Ertrag,
(Ertrag, \J—l] Zweckertrag @ nicht Einnahme)
nicht leistung) (Ertrag = Leistung) Zusatzertrag

(Leistung = Ertrag) ﬁ, (Leistung, nicht

Grundleistung Ertrag)
Zusatzleistung
Leistang
(bewertete Giiterentstehung im Rahmen der betriebstypischen Téatigkeit)
SCHAFFER ~
POESCHEL

Abb.19: Abgrenzung von Einzahlung, Einnahme,
Ertrag und Leistung

: Autor : Prof. Kdgl
Controlling Abgrenzungen Zugang ;
K-T-0Q

Stand : 04.02.2010
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Ertrag
|
I |
betriebsfremd betriebsbezogen
|
| |
pertodenifremd periodenbezogen
[
| |
auBBerordentlich ordentlich
neutraler Ertrag |
Leistungen

K Abb. 20: Systematisierung der Ertragsarten

5

CHAFFER
POESCHEL/

Controlling
K-T-Q

Ertrag

Autor : Prof. Kdgl
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Abgrenzungsbegriffe

Beispiele

Neutraler Ertrag

® Verkauf einer Anlage tiber Buchwert

® Micten aus nicht betriebsnot-
wendigen Gebiuden

e crhaltene Schenkungen

e Subventionen

e Auflosung iiberhohter Riickstellun-
gen

® usw.

Zweckertrag = Grundleistung

® Verkauf von Fertigerzeugnissen,
Waren, Dienstleistungen

® Bestandserhdhungen an Fertiger-
zeugnissen, unfertigen Erzeug-
nissen

® usw.

Zusatzleistung

¢ Differenz zwischen hdherer kalkula-
torischer und niedrigerer bilanziel-
ler Bewertung von Bestinden

® Ansatz von selbsterschaffenen Pa-
tenten

¢ unentgeltlich abgegebene Fertig-
erzeugnisse

SCHAFFER

Abb. 21: Beispiele fur die Abgrenzung von Ertrag und Leistung POESCHEL

Controlling
K-T-Q

Abgrenzungen Ertrag - Leistung

Autor : Prof. Kdgl
Stand : 04.02.2010
Folie :28

Datei : ContK01.ppt




\_

Kostenarten
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Kostenartenplan mit
unsauberen Kostenarten

Bereinigter Kostenartenplan

® Personalkosten
Lohne und Gehilter
Sozialkosten

¢ Materialkosten
Rohstoffkosten
Hilfsstoffkosten
Betriebsstoffkosten

¢ Kalkulatorische
Abschreibungen

¢ Kosten des innerbetrieb-
lichen Transports

® Kosten fiir eigenerzeugten
Strom

Usw.

Personalkosten

Lohne und Gehilter Fuhrpark
Lohne und Gehilter Strom-
erzeugung

Sonstige Lohne und Gehiilter
Sozialkosten Fuhrpark
Sozialkosten Stromerzeugung
Sonstige Sozialkosten

Materialkosten

Rohstoffkosten Stromerzeugung
Sonstige Rohstoffkosten
Hilfstoffkosten
Betriebsstoffkosten Fuhrpark
Sonstige Betriebsstoffkosten

Kalkulatorische Abschreibungen
Kalk. Abschreibungen Fuhrpark
Kalk. Abschreibungen Strom-
erzeugungsstelle

Sonstige kalk. Abschreibungen

usw.

.. . SCHAFFER
Abb. 22: Auflosung unsauberer Kostenarten im Kostenartenplan POESCHEL
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Kostenartenverfeinerung
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40-42 Materialkosten
40 Einzelkostenmaterial
40. Einsatzstoffe
40. Fertigungsstoffe
40. Klein- und Normteile
40. Fremdmaterial

41 Gemeinkostenmaterial
41. Hilfsstoffe
41. Betriebsstoffe
41. Werkzeuge

43 - 44 Personalkosten
43 Lohne und Gehilter
43. FertigungslShne
43. Hilfslohne
43, Gehilter

44 Sozialkosten und andere
Personalkosten

44. Gesetzliche Sozialkosten
44. Freiwillige Sozialkosten
44. Andere Personalkosten

45 Instandhaltung, verschiedene

Leistungen und dergl.

45. Instandhaltung

45. Allgemeine Dienst-
leistungen

45. Entwicklungs-, Versuchs-
und Konstruktionskosten

42 Brennstoffe, Energie und dergl.

46

47

48

49

Steuern, Gebiihren, Beitrige,
Versicherungspramien und dergl.
46. Steuern

46. Abgaben und Gebiihren

46. Beitriige

46. Versicherungsprimien

Mieten, Verkehrs-, Biiro-, Werbe-

kosten und dergl.

47. Raum-, Maschinenmieten

47. Verkehrskosten wie Trans-
port-, Versand-, Reisekosten

47. Biirokosten

Kalkulatorische Kosten

48. Verbrauchsbedingte
Abschreibungen

48. Betriebsbedingte Zinsen

48. Kalkulatorischer
Unternehmerlohn

Innerbetriebliche Kosten- und

Leistungsverrechnung, Sonder-

einzelkosten und Sammelver-

rechnungen

49. Sondereinzelkosten

49. Innerbetriebliche Kosten-
verrechnung

49. Sammelkonto, zeitliche
Abgrenzung

49. Sammelkonto Kostenarten

e
SCHAFFER

Abb. 38: Kostenartenplan auf Basis des Gemeinschaftskontenrahmens der Industrie (GKR POESCHEL
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Kostenartenverfeinerung gem. Gemeinschaftskontenrahmen
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Kosten(arten)

Einzelkosten
(direkt auf die Kostentriiger
zurechenbar)

Gemeinkosten
(nur indirekt - (iber Kostenstellen -
aut die Kostentriger zurechenbar)

Stelleneinzelkosten
(direkt auf die Kostenstellen
zurechenbar)

zurechenbar)

Stellengemeinkosten
(nur indirekt auf die Kostenstellen

Abb. 23: Unterscheidung der Kosten(arten) in Einzel- und Gemeinkosten

SCHAFFER
POESCHEL

. Autor : Prof. Kogl
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Kostenartenstruktur in der Bauindustrie
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Abb. 24: Kostenverlaufe

> X S X
absolut fix intervall-/sprungfix
K K K
AN AN /N
N X N X N X
7 7 4
proportional degressiv progressiv
(unterproportional) (liberproportional)
SCH.#(FFER
POESCHEL
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Abschreibung
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Abschreibungsverfahren

gleichméfBige Abnutzung

N

lineare

Abschreibung

L

ungleichmifBige Abnutzung

L

unregelmifBig wechselnde  gesetzmiiBig fallende

gesetzmifBig steigende
Abnutzung Abnutzung Abnutzung
leistungsbezogene progressive
Abschreibung Abschreibung
% NZ
geometrisch-degressive arithmetisch-degressive
Abschreibung

Abschreibung

Abb. 30: Abschreibungsverfahren
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POESC
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Abschreibungsverfahren
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Beispiel
Maschinenstundensatz-
ermitttiung

/
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TCCIILIULLE,
— Anschaffungswert der Maschine 160 000,00 DM
~ Wiederbeschaffungswert (WBW/ der Maschine 220 000,00 DM
- Erwarteter Restwert 20 000,00 DM
- Lineare Abschreibung 10 Jahre
—Kalkulatorischer Zinssatz

auf das durchschnittlich gebundene Kapital 8,00 %
— Erwartete @ jihrliche Reparaturkosten {in % vom WBW) 3,00 %
—Installierte Leistung 10 kWh, Leistungsfaktor 0,6;

Stromkosten 0,20 DM/kWh
— @ Wartungs- und Reinigungskosten pro Jahr 5 500,00 DM
— & Betriebsstoffkosten pro Jahr 416,00 DM
— Raumlkosten 300,00 DM/m? u. Jahr
~Flichenbedarf 20 m?

\—@ Werkzeuglkosten 2.288,00 DM
Controlling putor ot Kog!
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/ Jihrliche Nutzungszeit:

\_

52 Wochen 440 Stunden 2 080 Stunden
./. 11 Feiertage a 8 Stunden 88 Stunden
./. Ausfallzeit wegen Krankheit

des Bedienungspersonals (kein Ersatz)

20 Tage a 8 Stunden 160 Stunden
/. Ausfallzeit wegen Betriebsferien

30 Tage a 8 Stunden 240 Stunden
./. Reinigungs- und Reparaturzeiten 150 Stunden
./. Sonstige Ausfallzeiten 12 Stunden

1 430 Stunden

Maschinenabhingige Gemeinkosten:

Kalkulatorische Abschreibung:  (220000-20000): 10 =20 000 DM/Jahr
Kalkulatorische Zinsen: 80000 - 0,08 = 6400 DM/Jahr
Instandsetzungskosten: 220000 » 0,03 = 6600 DM/Jahr
Energiekosten: 1430 + 6 + 0,20 {oder 1,20 DM/h} = 1716 DM/Jahr
Wartungs- und Reinigungskosten: = 5500 DM/Jahr
Betriebsstoffkosten: = 416 DM/Jahr
Raumkosten: 20 - 300 = 6000 DM/Jahr
Werkzeugkosten: = 3418 DM/Jahr

50 050 DM /Jahr

4171 /1430 = 30 DM/Std

= 4171 DM/Monat

/
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Gegeben seien:

Wiederbeschaffungswert [WBW): 40000 DM
Erwarteter Restwert (RW): 9604 DM
Erwartete Nutzungsdauer (n): 4 TJahre

Esist der Abschreibungsverlauf nach der linearen, der arithmetisch-degressiven und der geometrisch-degressiven Abschreibung darzustellen.

Abrechnungs- Lineare Abschreibung Arithmetrisch-degressive Geometrisch-degressive
periode (DM) Abschreibung (DM) Abschreibung (DM)
at RW at RW at RW

3039,60-4= 40000,00+0,3 =

1. Jahr 7 599,00 32401,00 12 158,40 27 841,60 12 000,00 28 000,00
3039,60-3= 28000,00-0,3=

2. Jahr 7 599,00 24 802,00 911880 18 722,80 8 400,00 19 600,00
3039,60-2= 19600,00+0,3 =

3. Jahr 7 599,00 17 203,00 6 079,20 12 643,60 5 880,00 13 720,00
3039,60+1= 13720,00-0,3 =

4. Jahr 7599.00 9604,00 3 039,60 9 604,00 4 116,00 9 604,00

z 30 396,00 30 366,00 30 396,00
30 396,00
Lineare Abschreibung: A= T4 = 759900 (konstant)

_ _ ‘ _ 30 396,00 30 396,00
Arithmetisch-degressive Abschreibung: d= 1724324~ 10 =3 039,60 (konstant)

. 4/79 604,00 4
Geometrisch-degressive Abschreibung: P =100 ( 1- 2000000 ) =100 (1- [/ 02401 )=100(1-0,7)=30 % (konstant)

-
. Autor : Prof. Kogl
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Kostenartenrechnung

Kostenstellenrechnung

Kostentrigerrechnung
(ohne Ergebnisrechnung)

Kalkulation
Allgemeine -/
und Hilfs-
Kostenstellen
Primére Selbstkosten
(differenziert nach
Kostenarten Kostentrigern)
Gemeinkosten Hauptkosten-
stellen
Einzelkosten
H 1 n
Abb. 40: Einordnung der Kostenstellenrechnung in das System der Kosten- PORCHIEL
und Leistungsrechnung
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Kostentragerrechnung
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Kostentriger

Absatzleistungen Eigenleistungen
(fiir den Absatzmarkt bestimmte (Innerbetriebliche Leistungen)
Leistungen)
|
| 1 | 1
Abgesetzte (Noch) nicht Aktivierbare Nicht aktivierbare
Fertigerzeugnisse abgesetzte Eigenleistungen Eigenleistungen
Halb- und (kemn Sofortverbrauch)  (Gemeinkostenleistungen)
Fertigfabrikate (Sofortverbrauch)
Abb. 53: Arten von Kostentragern 'S’%FE'SAE'E'E[E/
——
ContrOI ||n . Autor : Prof. Kdgl
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