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Die Entwicklung einer Organisation

Regeln zur Entwicklung
eines Organigrammes

Entwicklung top-down
Nur ,einen®“ Oberen
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Dynamische Verfeinerung
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Organisationsformen : Liniensysteme

Einliniensystem

Geschaftsfihrung

Bereich

mm

Hauptabteil

el
Abteilung

N I G 8
Hauptgruppe

Gruppe, etc.

Stabliniensystem

Fuhrungsstab

I = O

Mehrliniensystem

o oo

0 I

Folie

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei :310rgan

04.02.2010



Projektmanagement — Aufbau-, Ablauforganisation

Organisationsformen : Matrixsysteme
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Projektorganisationsformen : Matrix-Projektorganisation

Projekt-
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Projektorganisationsformen : Einfluss Projektorganisation
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Die Wahl einer Projektorganisationsform
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Die Wahl einer Projektorganisationsform
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Weisungs- und Entscheidungskompetenz bei den unterschiedlichen
Projektorganisationsformen
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Task Force als Sonderprojektorganisationsform

Projektbeginn

”
”
— s

I - jeder Mitarbeiter voll ausgelastet
- rdumliche Néhe

I - zeitlich begrenzt

1 - Riickkehr in die Fachabteilung

= Projektleiter Projektende

‘ = Task Force Uik el
schrumpft

Folie
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Vorteile

* Projekt im Vordergrund,
grof3e Identifikation
mit Projekt/Teamgedanken

* kurze Kommunikationswege,
dadurch geringe Schnitt-
stellenverluste

*schnelle Entscheidungen,
interdisziplindre Losungen,

Lernfahigkeit
* gleicher Informationsstand
* schwache Mitarbeiter kénnen
sich

nicht verstecken

Task Force als Sonderprojektorganisationsform

Task Force

sinnvoll
bel

*hoher Terminkritikalitat
* hoher Komplexitat

(Vielzahl an Schnittstellen und ein-

gebundenen Fachdisziplinen)
* konsortiale Abwicklung

* Anlaufphase
(hoher Kostendeterminierungsgrad/
Informationsaustausch)

*verschiedenen Standorten
(multinationale Projekte)

* Einfuhrung neuer Produkte

Nachteile

* Filhrung und Uberwachung der Task
Force durch den Leiter des PM ist

schwieriger

* Tendenz zur Abschottung
* die Mitarbeiter werden durch die

Projektwechsel laufend in der
Unternehmensorganisation
disziplinarisch umgesetzt
* disziplinarer Erfahrungsaustausch
geht
zuriick (vom Heimathafen abgenabelt)
* personliche Auslastung nicht
unbedingt
gegeben
* zwischenmenschliche Probleme
erhalten eine grofRere Gewichtung
durch _engen Kontakt
* der Mitarbeiter ist Uber die Laufzeit des
Projektes technisch einseitig ausge-
richtet
* es kommen nur jeweils bestimmte
Mitarbeiter fur Mitarbeit in einer Task
Force in Frage

Folie
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Bedeutung der Projekte ermitteln als Basis fur die Organisationsform

Kriterien Wertung Wichtung Wertung *
Wichtung
6 Punkte 4 Punkte 2 Punkte 0 Punkte

= schwierig und bedeutend = leicht und unbedeutend

Auftragswert pro Jahr [>100 MioDM 50 - 100 MioDM 1-50 MioDM < 1 MioDM
Umsatzrendite >6 % 3-6 % 1-3 % <1%
Vertragserfullungsrisiko|hoch gering
Marktstrategie Pal3t sehr gut paldt gut pal3t weniger nicht enthalten
Innovation neue Technologie setzt Trend Detailverbesserung Stand der Technik
Wettbewerb neue Méarkte Markterweiterung Markterhalt Marktverkleinerung

10-Jahres-Planung enthalten nicht enthalten
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Wichtigkeit fur Kunden [unabdingbar vorteilhaft neutral unwichtig

Kapazitive Machbarkeit |sehr kritisch kritisch unkritisch unmaoglich

Projektprioritat
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Entwicklung der Unternehmensorganisation und ihre Probleme

Stadium: Kennzeichen o
Organisationen haben zwei sich
widerstrebende Tendenzen
1. Initialphase: Anarchie (Aufbau, Ablauf);
Es wird adhoc entschieden. Yramisches

high tech

Arbeiten ohne allgemein gultige Regeln; Sta
werden ignoriert. Hilfsmittel werden wahllc
(héangt vom Benutzer ab).

\\

i fferenzierung

2. Metaphase Stammesbrauche ohne offiziell festgeschriebene
Vorgehensweise”oder Prozessbeschreibung;
Projektmanagement mit Reglementierung
Zusagen, Kosten, Terminen;
stabiler Arbeitsprozess, statistische Kontrol
keine fortgeschrittenen Uberwachungsmeth

Integration

3. Defined Erstellung von “Bibeln* mit Prozessdefinitionen;
Prozess veranderbar; fortgeschrittene Techniken sind einftihrbar

4. Managed Regelkreise: an Hand von Kennwerten werden die Prozesse
uberprift und gesteuert (Kosten, Termine, Qualitat, Fehler)

5.0ptimized  Grundlage ftir weitere Verbesserungen, Optimierungen des
Prozesses

Folie
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Entwicklung der Unternehmensorganisation und ihre Probleme

Unflexibles
Management

Leanes
Management

Folie
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Die Aufbauorganisation bestimmt die Projektstruktur Folie
Die Projektstruktur.bestimmt die. Ablauforganisation B

Aufbau- Projekt- Ablauf-
organisation struktur organisation

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

VVorgangsname Dauer 11.16 11.23 11.30 12.14 12.21 |
I

Baubeginn 3 Tage

Baugrube 10 Tage
Fundamente 10 Tage
Keller 15 Tage
Erdgeschonf’ 15 Tage
Obergeschof3 10 Tage
Dach 5 Tage
Garage 2 Tage
AulRenanlagen 10 Tage

Bauabnahme 1 Tag
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Entstehung der Ablauforganisation

Projektstrukturplanung Auigabenplanung Ablautplanung

Aufgabenplan

Urtsmenrift

Autgaben Terminliste
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Vorgangs-
sammelli

Arbeitspakete

ohne Netzplan

Vorgange
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Entstehung der Ablauforganisation
Zusammenhang zwischen Unternehmens

PSP-
Elemente

Aufbau-Organisation

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Organisation —{ AP-Verantwortiicher | -- -

| Abteilungsleiter  }--4+— AP-Verantwortlicher | - -

L AP-Verantwartlicher |
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Entstehung der Ablauforganisation
Der. Projektstrukturplan (PSP)

Bau einer
Lagerhalle

| 1 | l I

Projekt- X .
man;cggﬁt'tent Eigenleistung RohbauHalle Errichtung Halle Tankanlage

& | Infrastruktur
Planung Baustells Fundament Gewerke Tank
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Entstehung der Ablauforganisation
Der. Projektstrukturplan (PSP)
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: Prof. Kogl
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Projektsonderform : Teamarbeit

Arbeiten
Im
Team

Zugspitzbahn

=)
O
~
S
o
p—
o
.
o
=
=]
<
i
-
L
|
™
o
©
[=
[
-
0

04.02.2010 Datei :310rgan



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28

