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l. jahrl. Kapazitatsplanung

der Abteilungen

Abteilung: 123
Zusammenstellung wie Il.

[l. Herkunft der Stunden

- Fremdstunden;

- Mitarbeiter aus
Verbundunternehmen
(=Noell, Preussag);

Uberstunden -Zuschlage

direkte Mitarbeiter

lll. kalkulierte Stunden:

Abteil. 1 Blrostunden
Baustellenst.

Abteil. 2 Blrostunden

Baustellenst.

V. Verwendung der Stunden
(die Verwendung der Stunden ist nur bei den pro-
duktiven Mitarbeitern tUber die Stundenzettel bekannt)

Brutto-Bestand:
(Wrlaub
(K)rankheit
Kurzarbeit

Netto-Bestand

(V)erwaltung/Allgemein
(nterne Auftrage <-nic
(P)rojektierung erlosf

(W) Leistung an Verbundunternehmen
Auftragsstunden

- Baustelle

- Buro

- Reise

<-erlo

V. Nachweis bzw. Zuordnung der Stund
(alle Mitarbeiter) nur produktive Mitarbeiter)

Stechkarte Arbeitsiibersichten

Projekt Stunden
Firma
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Projektspezifische Kapazitatsplanung

Input:

verfligbare
Kapazitaten

Soll:

bendtigte Kapazitaten
(Stundenbudgets der
Kalkulation)

st:
verfahrene Sunden

Projektcontroller
Fachbereiche

Kapazitatsplanung
(= Teil des Abwicklungshandbuches)
Progrel3kurven (= Vergleich Soll gegen Ist)

Detailkapazitatsplanung
(Fachbereiche)
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Terminkontrolle ist noch keine Fortschrittskontrolle

Vorgange Vorgange
Plantermine unverandert Plantermine verandert

Zeit—

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Vorgange A, D Terminverzug
Vorgang B Termin in Plan
Vorgang C  Terminvorverlegung

Datei :23Forts

Die Fortschrittskontrolle basierend auf Terminen ohne AOBS
reicht nicht
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Kosten- und Termincontrolling als Prozess T
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,,Der Controllerkalender*
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Dieser Kalender wurde Speziell fiir eilige Arbeiten entwickelt.

Er bietet folgende Vorteile:

Bekanntlich lautet der Termin fiir alle eiligen Arbeiten
Gestern. Mit Hilfe dieses Kalenders kann z.B. ein Auftrag
am 7. angenommen werden und am 6. fertiggestellt sein. .

Die meisten Arbeiten sollen Freitag fertig sein. Deshalb
hat jede Woche drei Freitage. :

Um ausreichend Zeit fir die am Monatsende sich iiberschla-

.Zenden Termine zur Verfiigung zu haben, erhilt jeder Monat

sechs Tage zusatzlich.

Es gibt keinen " ERSTEN " mehr. Dadurch kénnen Terminarbei

ten nicht mehr vom Monatsende auf den "™ ERSTEN " verschlepp

werden.,

Der blaue Montag wurde ebenso abgeschafft wie die unpro-
duktiven Samstage und Sonntage.

Neu ist der Reservetag. Mit seiner Hilfe kann vermieden
werden, daf bei Erledigung besonders eiliger Auftrige
eine Panik ausbricht.
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Fruhwarnindikatoren fir das Projektcontrolling g
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Checkliste ftr das Projektcontrolling

Checkliste Projektcontrolling

Stand: | Version
ProjeKt: ...coooeecee e Proj.-Nr.:

Als Richtschnur fir das Projektcontrolling steht eine fundierte Planung zur Verfligung.

Die eigentliche Zielrichtung von Projektcontrolling ist es, eventuelle Probleme mdéglichst
frih zu erkennen.

Die von den Mitarbeitern riickgemeldeten Angaben werden auf Plausibilitat hin tiberprift. EE
Veranderte Restwerte (z.B. Restaufwand) werden immer kommentiert. EE
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