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Ziel der Kapazitatsplanung

Ziel der Kapazitatsplanung
ist neben einer

Machbarkeitsaussage eine

Optimierung des Resourceneinsatzes.
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Grundbegriffe der Kapazitatsplanung

Einsatzmittel

Einsatzmittelart

Einsatzmittel-
Bedarf

Resource

Folie

Personal und Sachmittel, die zur
Durchfihrung von Vorgangen,
Arbeitspaketen oder Projekten
bendtigt werden (DIN)

Gesamtheit aller Einsatzmittel, die
nach bestimmten allen
gemeinsamen Merkmalen
zusammengefasst sind. ( DIN )
Beispiel : Statiker, Eisenflechter,
Schweilfmaschinen, m3 Beton, DM

Die Menge von Einsatzmitteln einer
bestimmten Einsatzmittelart, die zur
Erzielung des Arbeitsergebnisses zu
einem bestimmten Zeitpunkt
erforderlich ist (DIN)

Einsatzmittel
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Ermittiung des Einsatzmittelbedarfes
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UWelche Qualifikation benétigt das notwendige Personal ?

dWelche Maschinen, Materialien oder Hilfsmittel kdnnten nicht
ausreichen sein und sollten deshalb zur Erh6hung der
Planungssicherheit ndher betrachtet werden ?

UWelche Maschinen, Materialien oder Hilfsmittel missen von lhrer
Kapazitat her geplant werden ( Krane, Beton ) und miussen deshalb
ausgelegt werden ?

QWelche Maschinen, Materialien oder Hilfsmittel unterliegen einem
stark schwankenden Einsatz und sind zur wirtschaftlicheren,
gleichméaRigeren Auslastung ndher zu untersuchen ?

ULassen sich Sachmittel durch veranderte technische Kapazitaten
in lhrem Kosteneinflul3 optimieren ?

Folie

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei :23Kapa

04.02.2010



Projektmanagement — Kapazitatsplanung

Ablauf der Kapazitatsplanung

Zuordnen

Einzelkapazitaten

Gesamtkapazitat

Optimierung
(Gesamt u. Einzeln)

Zz. B.

Maurer
Zimmerleute
Flaschner

z. B.
Baustellen-
personal

Folie
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Zuordnungsformen der Einsatzmittel

Arbeitspaket keine Einsatzmittel

Kontinuieriche
Einsatzmittel

diskontinuieriche

Einsatzmittel einer
Art

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

diskontinuierliche

Einsatzmittel mehrerer
Arten
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Kapazitatsbedarf eines \Vorganges

Ingenieure

Arbeitsmeng
5Xx (4 Wochen x40 Stunden/Woche) =800 Ingenieurstunden

Folie
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\/on der Arbeitsmenge zum Arbeitsvolumen (Kosten)

A

Einsatzmittel . .

(z.B. Auswahl Mitarbeiter) Einsatzmittelsatz
(z.B.DM/Perso

Autor : Prof. Kogl

Stand : 03 —E-8

| Arbeitsmenge |+—ZeitxEinsatzmitte!

Legende: (z.B. Anzahl Tage)
K =Kosten-Schranke

E = Einsatzmittel-Schranke
Z=2Zeit-Schranke
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Folie

LKW
Bagger
Aushub

Flhrende und nachgeordnete Einsatzmittel
Personal
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Parameter der Einsatzmittelplanung

Ablauf

Problem
Deadline

Optimierung
Terminplan

fest klar festgelegt

Einsatzmittel

variabel Projekt

., Uberstunde* .
schwimmt

i
i
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i
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t
1

variabel

S [P -

Fertigstellungstermin

Projektmanagement — Kapazitatsplanung

variabel

Optimierung
Terminplan

A-—==-==--

Projekt
stabilisiert sich

Schwimmendeg

. e — — s e G e =

Folie
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Optimierung der Kapazitatsauslastung
Tell 1. von4

Unterbrechen
Puffer nutzen

Verschieben
und Stauchen

Folie
13

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei :23Kapa

04.02.2010



Projektmanagement — Kapazitatsplanung

Optimierung der Kapazitatsauslastung
Tell 2 von 4

Einsatzmittel
unteilbar

Einsatzmittel
teilbar

Folie
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Optimierung der Kapazitatsauslastung
Tell 3. von 4

Arbeitspaket
teilbar

Folie
15

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei :23Kapa

04.02.2010



Projektmanagement — Kapazitatsplanung

Optimierung der Kapazitatsauslastung
Tell 4.von 4

Veranderung
des Ablaufes

Folie
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: Personaleinsatzplanung fur Baustellen

Beispiel
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Auftraghe Basstellen-Ort von bis

9%
1A 5 o] e s e

98
{9 Romf K Mg f5ep 0kt o] e e e i P i

PICOKEL
KRAWCZYK
SAH SAN

STEFANIAK
HALTLOVIC

ALIG

3735/  DEGGENAY 1.10.94 31.12.9
4526/  SARAWAK 1. 7.96 %0. 6.97
9780/9436 PKA GORLEBEN Au 31.12.9%

3099/  RAR FUERT 9.7.% 6.9.%
4498/  FREUDENAU / WIE 9. 9.96 31. 5.97

9780/9436 PKA GORLEBEN Au 13. 4.93 31.12.9%
9780/9436 PKA GORLEBEN Au 1. 5.92 31.12.9%
97680/9275 PKA GORLEBEN K 16. 9.93 31.12.%
9999/2  Krark 11.10.95 30. 9.9

3132/  BIEBESHEIM 2. 9.9 31.12.96
3096/  SCHRZE PUMPE 26. 2.9 30. 8.9

9999/2  Krank 29. 4.9 30. 9.9%
9780/9275 PKA GORLEBEN K 17. 6.9 31.12.%

3887/  RWA KON (Babc 30. 9.96 15. 5.97
9993/1  Urlaub 2. 2.
3808/ RMVA KOLN (Stei 30. 15.

SES

/ DIV.Baustellen 1
3455/ MKW KEMPTEN 6.
2

—
-

/  DIV.Baustellen
1208/ MARX Spanien 18

4526/  SRAK

0151/1040 CHINA 1.
1218/ DWBAI 1+1 Um3l.

4538/ GARAFIRIL / GUIN 1.
498/ FREUDENAU / WIE 1.
4651/ ERTAN 6.
9999/3  Biro

452/ SARARAK 15,

4525/ CHASHMA - PAKIS 1.
4496/ SINGKARAK/INDON 30.

4526/  SARAWK 1.

DIV.Baustellen 1.
SENVAR DAM / SU 14,

DIV.Baustellen 13.
CHIMA 2 Cotai 1. 9.

oS ol nw

g KR8 BR

s g

=

h

~N o o "o o

—
o o

RES BR B KR K8 BR

mew o
B 82 8
NBw B
R R

SACHSE

musm SATTLER

samsesams———nn TREUTING
—— WER T
seases—— D] TTKUN
s CHDZIK

sy FC(ART
e ECKART

neasmmms POPP, G.

Snensunessnsessmnsen SCHVE [DER

e SCHULTE

sessm—— WERNER

eesnsssesmmenns M) | FR

m MLLER

SCHWACHE

HALTLOVIC
HALTLOVIC

sunmm—— ALLIG
e ALLIG

: Prof. Kogl

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Datei :23Kapa

04.02.2010




(@)
=
>
=
48]
2
(V]
+—
3O
N
©
<L
©
A4
I
+—
c
<b)
=
<b]
(@))
4]
c
©
=
)
4
<b)
" m—
o
| -
(o

Beispiel : Personaleinsatzplanung ftr Baustellen

Auftrag

Baustelle

Kapazitatsplanung TM-Sachbearbeiter:

DONIGA

1268/
1243/
1226/
1223/
1220/
1219/
1218/
1217/

KKW BRUNSBUETTEL
GREIFSWALD

CHINA

RAVENSWO0D / USA

DUBAI  Kranumbau

DUBAI 2 Anodentraversen
DUBAI 1 + 1 Umsetzer
DUBAI 9 Alu-Krane

Summe Soll1-Std.:
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Beispiel : Personaleinsatzplanung ftr Baustellen

SOLL
Bedarf
Gesamt

INJ
Bestand

Monteure
Schweiper
Elektriker
Bauleiter
Gesamt+Vergabe

Kapazitatsplanung TM-BAUSTELLE :

td]

Stahlwasserbau

: Prof. Kogl
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Std.-Bestand : 220462
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Bauleiter
Elektriker
Schweifer
Monteure

10.96
+4
-3

0
-6

11.96
+6

-1

0

-19
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