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Projektmanagement — Terminplanung

Begriffe der Terminplanung

Einige Begriffsbestimmungen gemal DIN 69 900 Teil 1 :

Dauer Zeitspanne vom Anfang bis zum Ende eines Vorganges

Zeitpunkt Festgelegter Punkt im Ablauf, dessen Lage durch Zeiteinheiten
beschrieben und auf einen Nullpunkt bezogen ist.

Termin Durch Kalenderdatum oder Uhrzeit festgelegter Zeitpunkt.

Lage Die Lage eines Vorganges wird durch Zeitpunkt bzw. Termin bestimmt.

Pufferzeit Die Zeit um die die Lage oder Dauer eines Vorganges verandert werden

kann ohne dass der Nachfolger verschoben wird

Freier Puffer s.o. ohne dass die Gesamtterminsituation ( Projektanfang, Projektende )
beeinflusst wird.

Kritischer Pfad Die Vorgangskette von Projektanfang bis Projektende mit dem
geringsten Gesamtpuffer (meist ohne Puffer)

2@ |oezember 0000000000000 |
Vorgangsname Dauer 11. 16 11.23 11.30 12.14 12.21 |

Baubeginn
Baugrube
Fundamente
Keller

Erdgeschof3

Dach

Bauabnahme
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Projektmanagement — Terminplanung

\ernetzung

Knoten =

Element
Kante

N\

Schleifen sind netzplantechnisch
nicht
berechenbar.

Gerlchtet
Kante

Schleife / O

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung

Netzplanarten

Knoten =
Element

Knoten =
Element Kante

/

Netzplanart Knoten Kante | Knoten

QEreignisknoten - Netzplan : EKN Anfang Ende
betonieren betonieren

QVorgangspfeil - Netzplan : VPN (Anf.) betonieren | (Ende)

QVorgangsknoten - Netzplan: VKN betonieren ausschalen

Der VKN hat sich im Lauf der Jahrzehnte durchgesetzt

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung

\/organgsknotennetzplan

Elemente -
Vorgange mit '-

UVorgangsnummer ( = Knotennummer )

UVorgangsbeschreibung -
UVorgangsdauer

QEvt. frihester und spéatester Anfangs- und Endzeitpunkt

Anordnungsbeziehungen

UNormalfolge (NF) Der Anfang eines Vorganges ist abhangig vom Ende seines Vorgangers.
UAnfangsfolge (AF) Der Anfang eines Vorganges ist abhangig vom Anfang seines Vorgangers.
UEndfolge (EF) Das Ende eines Vorganges ist abhangig vom Ende seines Vorgangers.

U Sprungfolge (SF) Das Ende eines Vorganges ist abhangig vom Anfang seines Vorgangers.
Darstellung

In der Praxis wird die linke Kante des Vorganges als Anfang und die rechte als Ende verstanden so
dass die eingezeichneten Pfeile eindeutig werden.

Pfeile bedeuten also nur eine Verbindung des bedingenden mit dem bedingten Vorgang nicht aber
eine zeitliche Abfolge.

Zeitabstande
Zur realitdtsnaheren Darstellung kdnnen Zeitabstande bei den AOBs eingefliihrt werden :

Folie
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Bezeichnungen des \VJorganges

Vorgangs-Nummer

Vogangs-Beschreibung

friih.

Anfangs-
spit.> Zeitpunkt

Beispiel:

Einflechten des Baustahls
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10 20
10
17 27
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Anordnungsbezienungen (AOB)
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Normalfoige

DINundfreie Darstellung:

i ]

Versuchsstand- NF Vearsuchs-
aufbau durchfiihrung

Der Anfang der Versuchsdurchfilhrungist abh#ngig von
Endedes Versuchsstandaufbaus.

Anfangsfolge
freie Darsteliung:

DIN: i

Baugruben-
] ] aushuh |

Baugruben- Erdtransport
aushub >

1
Erdtransport

Der Antang des Erdtransportes istabhéngig vom Anfang des
Baugrubenaushubs.

Endfolge

freie Darstellung:

DIN: i

i ] installationsn

Instatlationen Varputz-
" arbeiten

]
Vemputz-
arbeiten

Das Endeder Verputzarbeitenistabh&ngig vom Ende der
Installationsarbeiten.

Sprungfolge
freie Darstellung:

DIN: i
Erdffnungund
! J Prifung Angebote

Erdfinungung PIT——
Priffung Angebote p! Aufiragsverg

]

Auftragsvergabe

Der Abschluss der Auftragsvergabe muf3 (wegen der Binde-
frist) vom Zeitpunkt der Angebots-Eréffnung abhéngig sein.
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Darstellung der Anordnungsbezienungen (AOB)

Darstellung im . .
Balkenplan Liniendiagramm Vorgangsknoten-

Verknlpfung netz

Normalfoige mit
Ende-Anfangs-
Beziehung

: Prof. Kogl

Normalfolge
Ende-Anfangs-Bezie-
hung mit Wartezeit
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Anfangsfolge
Anfangs-Anfangs-
Beziehung

Endfolge
End-End-
Beziehung
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2
dbrkedne

[3]

Errichteneiner
Hiltskonstruktion

Darstellung des unberechneten Netzplanes in Netzplanform

[ 5]

T

6

[10]

o
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11
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12
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16
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Abrgumen
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[ 8]

: Prof. Kogl

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Datei :22Term

04.02.2010



Projektmanagement — Terminplanung

Verschalen der Pfeilerund
Widerlager

Einflechtendes Baustahls

Ermrichten einer Hilfskonstruktion

LiefemdesBetons

Betonierender Pfeilerund
Widerlager

Auflegen des Gehsteigs
Anbringen derLeiteinrichtung

Anbringen des Geldnders

Anliefern des Asphalts 14AFMAXZ =1
14 EFMAXZ=1
Verarbeitendes Asphalts i

Installieren der Stra3enbeleuchtung

Abriaumen der Baustelle

Darstellung des unberechneten Netzplanes in Tabellenform

evil. weitere Angaben
derZeit-, Kosten-und
Einsatzmittel-Planung

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung

\/orgehensweise beim Erstellen eines Terminplanes

7V N\

‘Optimierung

=~

OMindeststandard Terminplan
UFestlegen aller Milestones
UFestlegen des Kalenders und der Zeitachse
UFestlegung aller Vorgange
QGruppieren der Vorgéange

UCodierung

UFestlegen der Vorgangsdauern (1 Tag)
QVerknupfen der Vorgénge ( Normalfolge

QVerfeinerung und Verdichtung
UBerechnung

QAuswertung und Interpretation
OAnpassen der Dauern

OOptimierungslaufe

QVerabschiedung des “Durchflihrungsplanes
Version 0”

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung

Checkliste zur Terminplanerstellung

Checkliste Netzplan

Stand: [ Version
ProJekl: ..o Proj.-Nr.:

EDV-Unterstutzung ist vorhanden. (Merke: Keinen Netzplan ohne EDV!)

Nur die unbedingt notwendigen, sachlich begrindbaren Abhéngigkeiten wurden
eingeplant.
Der Netzplan ist noch Gbersichtlich und handlebar.

Sinnvolle Teilnetze wurden gebildet.
Bereits fix vereinbarte Termine (z.B. Meilensteine) wurden mit ber(cksichtigt.

Es gibt einen Verantwortlichen (mit Vertreter) fur die Pflege und Aktualisierung des
Netzplans.

Das gesamte Projektteam war an der Erstellung des Netzplans beteiligt.

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung

Informationen zu \Vorgangen / Arbeitspaketen

Projekt-Bezeichnung

Arbeitspaket-Nr. Arbeitspaket-Bezeichnung Blatt...von...

Projekt-Bezeichnung Proj-Nr. | o ium:

Arbeitspaket-Nr. Arbeitspaket-Bezeichnung Blatt...von...

1Arbeits-

Projekt-Bezeich Proj.-N ot
rojekt-Bezeichnung roj.-Nr. Datum: itzmitteln

Arbeitspaket-Nr. Arbeitspaket-Bezeichnung Blatt...von...

1Arbeits-

lichfi "E'?Stenl
verantwortlich fiir . itzmitteln
die Durchfiihrung: Ausgabe-Datum: -

Angaben zu Arbeits-
Vorgangs-Beschreibung Dauer umfang, Kosten
und Einsatzmitteln

- Notwendige Voraussetzung fir die Bearbeitung /
erforderliche Ergebnisse und Unterlagen

-Ergebnisse des Arbeitspakets
- Sonstige Bemerkungen/techn. Erlduterungen/Randbedingungen

Projekt-Leiter Arbeitspaket-Leiter

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung

Begriffe der Terminplanberechnung

Vorwartsrechnung

Ruckwartsrechnung

Kalender

Gesamte Pufferzeit

Freie Pufferzeit

Freie Ruckwarts-
Pufferzeit

Unabhangige Puffer-
Zeit

Vom Projektstart zum Projektende. Ergibt einen frihesten
maoglichen Zeitpunkt fir jeden Vorgang. “progressive Rechnung”
Vom Projektende zum Projektanfang. Ergibt einen spatesten
madglichen Zeitpunkt fur jeden Vorgang. “Retrograde Rechnung”
Die Berechnung erfolgt in “Vollzeit” d.h. z.B. auf Tagesbasis.

Fur die Umrechnung von Zeitpunkten relativ zum Projektstart auf
Termine muss ein Kalender definiert werden, der auch
arbeitsfreie Zeit bertcksichtigt.

Zeitspanne zwischen frihester und spatester Lage eines
Vorganges, wenn Vorganger in frihester und Nachfolger in
Sspéatester Lage ist.

Zeitspanne, um die ein Vorgang gegenuber seiner frihesten Lage
verschoben werden kann , ohne die friiheste Lage seiner
Nachfolger zu beeinflussen.

Zeitspanne, um die ein Vorgang gegenuber seiner spatesten Lage
vor verschoben werden kann ohne die spateste Lage seiner
Vorganger zu beeinflussen.

Zeitspanne, um die ein Vorgang verschoben werden kann, wenn
seine Vorganger in spatester und seine Nachfolger in frGhester
Lage sind.

In der Praxis werden fast nur GP und FP verwandt.

Folie
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Beispiel zur \orwartsrechnung

>

Friheste Lagen
Frihestes Ende

Beispiel (vgl. Bild 32):

Vorgang 15 hat vier Vorgénger-Vorgange: 11, 12, 13 und 14:
AOB 11-15: NF mit MINZ = 3:

FEZ (11) + MINZ =9 + 3 =12;

AOB 12 - 15: NF mit MINZ =-1:
FEZ (12) + MINZ = 15 + (-1) = 14;

AOB 13 - 15: AF (MINZ = 0):
FAZ (13) + MINZ =16 + 0 = 16;

AOB 14 - 15: EF mit MINZ = -2:

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

FEZ (14) + MINZ = 21 +(-2) =19,
19-D(15)=19-4=15.

Dann ergibt sich:
FAZ (15) = Max (12, 14, 16, 15) = 16,

Datei :22Term

FEZ (15) =16 + 4 = 20.
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Projektmanagement — Terminplanung

Beispiel zur Ruckwartsrechnung

Spatesten Lagen
Spatester Start

N

Vorgang 25 hat drei Nachfolger-Vorgénge: Vorgang 26, 27 und 28:
AOB 25 - 26: AF mit MINZ = 1:

SAZ (26) - MINZ = 47 - 1 = 486,

46 + D(25)=46 + 5 = 51;

AOB 25 - 27: SF mit MINZ = 2:
SEZ (27) - MINZ = 42 - 2 = 40,
40 + D (25) =40 + 5 = 45;

AOB 25 - 28: NF mit MINZ = -2:

SAZ (28) - MINZ = 44 - (-2) = 46.

Folie
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Prifung einer Berechnung

2 5

Autstellen Errichtenelner
derKriine Hifskonstruktion

1029 3 [1325] 271 5 [1B3g

1 3 8 7 8

Vearschalenv. E—— - ] T Auflagender
Befestigendes Pfellerund Lieferndes ™ AFG/EFD Pfellerund Tragorund

Untergrundes Widerlager Betons ———3| Widarlager Briickentafeln
0 o 10 [104¢g 104¢] 15 P525 2505 2 2727 525 2 P757 B237] 15 B747

Wo sk der

10 17 10 2053

fefiler

: Prof. Kogl
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9 11 13 14 16

Abdichtender Anbringender Anliefern des |yl Verarbeitendes Abréumen dar
Briickentafeln Leiteinrichtung Asphalts AF1/EF1 Asphalts Baustelle

ATa7] 5 B252 F257 5 B B0gd 2 PB2gd [PE0g 3 F3g3 B5es] 8 |

12 : 15
Anbringen des lngtallatlonder

traBenbe-
Golénders leuchtung

5254 8 Fa: 5954 6 Foea
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Entwicklung eines Terminplanes am PC
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Darstellung : Vernetzter Balkenplan

Vorgangsname
Baubeginn

Baugrube
Fundamente
Keller
Erdgeschol3
Obergeschol3
Dach

Garage
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Aul3enanlagen
Bauabnahme
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Darstellung : Balkenplan

Projekt-
wochen

>

Vorgangs-Bezeichnung

Befestigen des Untergrundes

AufstellenderKrine

Verschalen der Pfeilerund
Widerlager

: Prof. Kogl

Einflechten des Baustahls

Errichten einer Hilfskonstruktion

sbeqaisayny

Liefem desBetons

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Betonierender Pfeilerund
Widerlager

Auflegen der Tréger und Brlickentafeln

abeaisejeds
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Darstellung : Balkenplan

1 Vorgangs-Bezeichnung

Auflegen der Trager und Briickentafein

Emichten einer Hiltskonstruktion
Aufstellan der Krane

Befestigen des Untergrundes

Verschalen der Pleiler und Widerager

Lisferndes Betons

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Betonieren der Pfeiler und Widerager

Einflachten des Baustahls
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Folie

Darstellung : Netzplan 23

Befestigung 1 Varschalen Pleiter ED
Untergrund E und Widerlager E X
10 18 2 E §
o
1 w
: s
t 2

1
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Legende: El Knoten-Nummer
Vorgangspfeil mit
> > Vorgangsdaverin S
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N
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Vorteile
NE G
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Darstellung : Transplan

Varschaten Pfeiler
und Widerager

Auflegen Trager
und Briickentateln

PrOJek aak2lakaTalalaalala

Vorteile
Nachteile :

Dat€
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Vorteile
Nachteile :
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Darstellung : V//Z Diagramm
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Vorteile
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Darstellung : V//Z Diagramm
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Vorteile
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Darstellung : V//Z Diagramm
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Vorteile
Nachteile :
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\//Z-Diagramm : math. Modell Taktung
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\//Z-Diagramm : math. Modell Taktung
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Darstellung : Meilenstein Trend Analyse
(Zusammenfassung.mehrerer. Terminplanauswertungen)

Meillenstein-
termine

z. B. Bau-

11

10

stellenstart !

1

2

3 4

€000 o0 ooy,

oooooooo

5

6

7 8 9 10 1 o§D

©

Berichts-
zeitpunkte

TR TS TS Rrvers u

sranassrancscia

----------------

SALAZZANT) TR

Die Terminplanauswertung im April ergibt den
voraussichtlichen Baustellenstart Mitte Juni, die
Auswertung im Mai ergibt eine weitere
Verzogerung des Baustellenstarts von 0,5
Monaten

Folie
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Weiche Anordnungsbeziehungen und Wunschanordnungsbeziehungen als Zukunft e
des Netzplanes B

Verbesserung A

p=65 Fertigstellung fiir A

Entwicklung

Kein Lésungsansatz farA

Priifung
Alternative A erfolglos

Priifung ‘ Altemative B
Alternative B erfolglos

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Kein LdsungsansatzfiirB

Lerbesserung B

Fertigstellung fdrB
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