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Projektmanagement — Terminplanung Grundlagen

Terminplanung — Aufgaben und Ziele

Im Wesentlichen sollen mit der Terminplanung folgende Fragen
beantwortet werden :

P Wie lang dauert das gesamte Projekt oder Teile desselben ?

P4 Wann sind die einzelnen Vorgange durchzu- ' '
fuhren, bzw. wann sollen bestimmte R
Ereignisse eintreten ? |

P4 Welche Termine miissen besonders beachtet

0
N R DR B |

P Gibt es zeitliche Spielrdaume ? TARNEEL =JEERY

Wo liegen Sie ?
Wie grol3 sind sie ?
Wie kbnnen sie genutzt werden ?

P Wie sicher sind die ermittelten Zeiten und Termine ?

Folie
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Projektmanagement — Terminplanung Grundlagen

\/oraussetzung fur die Terminplanung —
Nutzung der. Terminplanung

1., PSP

2., Organisation

5., Berichtswesen
6., Controlling

3., Kapazitaten

4. Kosten

Folie
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Der projektstrukturplan (PSP) als Basis der Terminplanung

Uberblick

komplett

transparent

Verant-
wortung

flexibel

PROJEKTSTRUKTURPLAN

= Hiltsmittel fir das Projektmanagement, um

das Projekt

- * konsequent zu analysieren

* systematisch, hinreichend genau, reproduzierbar und umfassend
zu gliedern, |

die Vollistandigkeit des Projektumfanges stets zu kontrollieren,

die sachlichén Zusammenhange zwischen den Teilaufgaben trans-

~ parent zu machen,

durch Zuordnung von Zusténdigkeiten der projektbeteiligten Stellen
zu den entsprechenden Gliederungsstufen die Verantwortlichkeiten

hierarchisch zu ordnen,

mit wachsendem Informationsstand im Projektfortschritt
Detaillierungen einfligen zu kdnnen.
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Beispiel eines Projektstrukturplanes (PSP)

I""“'i | | :mm. | Ausstat
Aussiatiung
| |Baukonstrukiion Eaduﬂsd\emigon l | IKunsiwerke

, f _ ‘ ] &0 | 7 | 3% ’
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hesslelivng umschile
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Der Prozess zur Erstellung eines Terminplanes

Vertrag

PSP

Leistungsumfang

Arbeitspakete

Rahmennetzplan

Meilensteine
Vorgange
Logik
Dauern

Teilnetzplane

Eckdaten
Vorgange
Logik
Dauern

Projektstrukturanalyse
nach dan Merkmalen des
Projektgliederungssystems

Erstellen
des
Projektstrukturplanes

Vorgaben
der .
Projektablaufpianung

Erstellen
des Rahmennetzplanes

Erstellen
der .
Vorgangslisten

Bestimmen *
der
Vorgangsdauern

Erstellen
der
Teilnetzplane

Standard-Pro-
jektgliederung
Projektstruktur-
plan

Rahmentermin-
plan
Rahmennetz-
n

plal

Vorgangslisten l

Detailterminpian
hasenterminplan
Teilnetzplane

Meilenstein-
bericht

Folie
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Probleme beil der Entwicklung von Terminplanen

Hanen Ordnungskriterien Ubergangs-

[ : :
Bedarfsanforderung 1 hilfsmittel

l Terminliche
Anfrage

[ Reihen-
Bestellung

| folge
Bestellbestatigung

[ PSP Arbeitspakete
Fertigung

Lieferung

[
Wareneingangskontrolle ] \ Raum-
o Logische
[ — ’ buch

Montage: : _
- Aufstellung Reihen

- Bnbindung in das .
Gesamtsystem folge Montagelogik

- Verkabelung
- sonstige Anschliisse LI
I

; Systeme

Endabnahme
! PSP Arbeitspakete ’

Schluf3rechnung
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Die Nutzer bestimmen den Darstellungsumfang des Terminplanes
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Die Detaillierungsstufen des Terminplanes
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Folie

Die Detaillierungsstufen des Terminplanes 11

Rahmenplan
ideenphase Planungsphase

ﬁ i" o Realisierungsphase

I (REy T
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Die Detaillierungsstufen des Terminplanes

Eck-
Rahmen
Termine

Detail-Termine
(der Fachabteilungen)
- Aktivitaten
- Bestellungen

sonstige Termine
(der Fachabteilungen)
- Detailaktivitaten (tief gliederbar)
- Bestellungen
- sonstige Komponenten (bis zu
10.000 pro Projekt)

Termine von allgemeinem Interesse:

(mit typischen GrofRenordnungen im Anlagenbau)
- Ecktermine ca. 10

- Hauptaktivitaten ca. 100

- Hauptkomponenten ca. 30

pro Projekt existieren ca. 150 - 250 Haupttermine,
die Uber Netzplantechnik zu verfolgen sind

Fachabteilungstermine
(diese werden in der Reael von den Fachabteilunaen
selbst verfolgt)

Folie
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Die Detaillierungsstufen des Terminplanes

Mal3gebend fir die Detaillierung ist
- die Komplexitat des Projektes
- die notwendige Basis fir den SOLL-IST Vergleich

Quelle : diverse , PM-Literatur*

Folie
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Die Detaillierungsstufen des Terminplanes

Aktualisierungsfreundlicher und fehlerunanfalliger
ist die Arbeit in nur einem Netz

Quelle : diverse , PM-Literatur*
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