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Anbieter
o=
Ergebnis | %

Produkt und Unternehmen

ProlektgroB

Anbieter

Nachfrager

Planung
Ausfihrung

Umsatz

Ergebnis

Klein Mittel Grofld
Mio DM | 5-20 20-100 1oo 500"
_ <2500 |100-50
5.000- < 1.000
20.000
www
Monate 6-18 12-36
Monate 12-24 18-24 18-30
Mio DM/a | 6.5 — 30 — 40 120 — 200
12.5

Quelle : C.J.Diederichs
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Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

Produktlebenszyklus

Produktlebenszyklus

Mark- Unternehmeszyklus
volumen 7 25 :
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Einflhrung Wachstum
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Markt und Absatzmengen

» Markt-
mengen®

Markt- und Absatzmengen

Marktpotential

wvlarktvolumen

Absatzvolumen

Beispiel
Schnellbaukrane

Folie
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Produkt- und Marktportfolio

Beispiel Huttenwerk
, Markt-
wachstum ‘

IST-
entwicklung

—

SOLL-

anteil entwicklung
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Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

Phasenmodell der Unternehmensentwicklung

IEE= 8 Pionier- Markter- Diversi-
phase schlieBung | fikation

innere Unternehmens-
entwicklung

Akquisi- Koopera-
tion tion

aullere Unternehmens-
entwicklung

Restruktu-
rierung

innen und
aulden

Konsolidierung
Fusion
Verkauf

Themen| Technologie Controlling strategische
Produkt Bereichsorga. Allianzen
Zentralbereich Joint-Venture
Markt Programmportfolio
Organisation Tochtergesellschaften
Fuhrung Internationalisierung

Quelle : Sommeruniversitat Bieler

Folie

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Datei :13Untern

04.02.2010



Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

\eranderungen im Unternehmen — Produkt, Prozess, Organisation

_ Schwierigkeit
Rational-

logischer

Eisberg
Kulturelle Erneuerung
Wandel in
Kdpfen, Herzen, Taten

Produkte
Prozesse

Strukturen
Strategien

strategisch und
strukturelle
Erneuerung

operative
Sanierung

Flhrung .
Unternehmenskultur

Sozial-

menschlicher nachhaltiger
i Effekt

Quelle : Th. Sattler, Lufthansa
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Prozesszentrierte Unternehmen - Kundendefinition

Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

Kunden
sind Menschen, deren
Verhalten

das Unternehmen beeinflussen
mochte,

indem es ithnen einen Nutzwert
zur Verfigung stellt.

Quelle : Michael Hammer
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Prozesszentrierte Unternehmen - Grundregeln 10
- I

Aufgabe eines Unternehmens ist die Wertschopfung fur
den Kunden

Die Wertschopfung fur den Kunden erfolgt in den
Prozessen eines Unternehmens

Unternehmenserfolg ergibt sich aus tberlegener
Leistung

Uberlegene Prozessleistung wird erreicht durch
Uberlegenes Prozessdesign, die richtigen
Prozessbeteiligten und das richtige Arbeitsumfeld

!
[
c
@]
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Prozesszentrierte Unternehmen - Unternehmensmodell

Prozessverantwortliche

Qualifizierungszentren

Kunden

Folie
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Prozesszentrierte Unternehmen — Strategie und Erfolg 12
- I

4

Strategien sind zunehmend zu einer virtuellen
Massenware geworden, die sich leicht verbreiten und
nachahmen l&sst.

Die Umsetzung der Prozesse ist heute der Schlissel zum
Erfolg , nicht der Plan, die Strategie.

Datei :13Untem ~ Stand:03-E-U-N Autor : Prof. Kégl
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Prozesszentrierte Unternehmen - Mitarbeiterumfeld

Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

Wandel der Unternehmenskultur

Friher
Befehl und Gehorsam mit der Gegenleistung
,Sicherer Arbeitsplatz*

Heute
Projektqualitat als Basis fir neue Projekte.

Wandel des Anforderungsprofiles

Kommunikation
Kompromissbildung
Zuverlassigkeit

Leistunganalyse
Komplexitat zu kritischem Denken fahig
Problemlésung belastbarer

Folie
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Prozesszentrierte Unternehmen - Entwicklungsbegriffe

Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

Verstarkung
Verbesserung der Prozesse zur besseren Bedienung besten der
Kunden
Ausdehnung
Nutzung leistungsfahiger Prozesse zur ErschlielBung neuer Markte
Erweiterung
Ausweitung der Prozesse um bestehenden Kunden neue Leistungen zu
bieten

Umwandelung
Angebot eines Prozesses, den man beherrscht, als Dienstleistung fur

andere
Unternehmen
Innovation
Nutzung von Prozessen, die man beherrscht, als Grundlage fir die
Entwicklung und das Angebot anderer Produkte und Dienstleistungen
Diversifikation
Entwicklung neuer Prozesse um neue Produkte und Dienstleistungen
anzubieten

Folie
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Projektmanagement — BWL Unternehmensentwickl.

Basel Il — Kreditvergabe der Banken

Basel | ab 1988

Eigenkapitalunterlegung von Kreditrisiken (z.Zt.
8%)

d.h. Deckung des Ausfallrisikos mit bankeigenen
Mittel

maglich

Basel Il ab 2006

Ratingkriterien bei der Kapitalvergabe fir
risikonédhere Eigenkapitalunterlegung

Rating :Analyse und Beurteilung der zukinftigen
Tatigkeit des Unternehmens zur voll-
standigen und termingerechten Tilgung
und Verzinsung seiner Schulden

Extern : Spezialisierte Agenturen
Intern : Kredit gewéahrende Bank

Folie
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel

. . |Geseilschaft: Preussag Noell Gruppe
& PREUSSAG NOELL Monats- / Quartalsbericht 1995/96 — @

Preussag Noell Datum: Hauptauftrags-Nummer Betrage in:
Controlling 24.04.1996 TOM bzw. Std.

Wertbe- Rackstetungen

richtigung _|Orohveriust  {Ausst. Ko. 5 gepl. Umsatzdatum Projektieiter
Zust. Kfm,

Datum

IST fd. Erwartete
Geschaftsjahr Gesamtkosten

(1) (2) (3) (4) (5) (6=3+4+5) (9=8-6)

Kostenarten ST Berichtsmonat IST seit Beginn Bestellobligo noch offen

Abweichung

Std. DM . Std. D™

Prof. Kogl

Kosten der Angebotsbearbeitung

TB-Leistungen
Fertigungsieistungen
Montage-Leistungen
Sonstige Eigenleistungen
elg.
TB-Fremdleistungen

Fremde Fertigungsleistungen
Montagefremdleistungen
Sonstige Fremdleistungen
[Summe Fremdleistungen

Roh- und Hilfsstoffe

03 -E-U-N Au

Materialgemeinkosten
'Summe Materialkosten

SUMME HERSTELLKOSTEN

Kalkulatorische Zuschiage
- Verwaltung

- Vertrieb

- Zinsen

- Wagnisse

Stand

Summe Zuschiige
SUMME SELBSTKOSTEN I SN S S I,

—

Erids It Vertrag bel Auftragshereinnahme Claims Kunden bei 1

Mit dem Kunden schrifiich Vertraglich vereinbarte und offens Counter Claims It aktueller

Vereinbarte Preisgleitung Claims geg. L Vom Kunden schrifich akzeptierte Mehr- / Mindereriose
Aktueller Auftragswert Offene Counter Claims von Unterlleferanten Blianzieil zu bercksichtigender Claims

Zu erwartende Pénalen an Kunden

Eridsdarsteliung [Claimmanagement Auftragsergebnis

'Summe bilanziell 2u berdcksichtigender Claims

Noch vom Kunden zu rgebnis
Noch vom Kunden zu F Oftene Claims gegenGber Kunden Noch erwartete Erldsanderungen
Offene Claims gegenGber Unterlieteranten Offene Claims

Noch zu erwartende Eridsinderungen Summe offener Claims Zu Ponalen von L

_t_ Sonstiges

Ve tiicher Erlds it. Bewertung 2 tliches Ergebnis aus Claims Vorauss. Auftragsergebnis incl. aller Ch:
|Geleistete Anzahkngen N

Erhaktene Anzahkngen

Aktueller Finanzierungssaldo

Datei :13Untern
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Perioden

Perioden
& PREUSSAG

Datainame: BER_GR3, Fole Nr.0. Hau

12
--1Forecast -~

Ergebnis in Mio DM
Ty~

Preussag Noell Gruppe

Gruppe gesamt

Gesellschaft:

Bereich/Werk:

PN A -

Kostenabweichung in %
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Unternehmen
s Plan

14 April 1996

Im

Leistung in Mio DM

& PREUSSAG Noell
Controlling

Preussag Noell

35

30 f------
T3
20 F----

‘Arbelizhsels Berichlswesen der
Preussag Nostl Gruppe

Berichtswesen
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15

& PREUSSAG
Datensme BER_GR3, Fole N'.15, Heu

Preussag Noell Gruppe
1995/96
Forecast

Gruppe gesamt
Jan Feb Mérz

Gesellschaft:
Bereich/Werk:

\\\\\\\\\\\\\\\\\_\\\\\\\

Okt Nov Dez Jan
1995/96

I

Guthaben || NN
T

Sept Okt Nov Dez Jan Feb Marz Apr Mai Jun Jul Aug Sept

Beispiel

Nettoverschuldung der Gruppe
incl. Noell Inc., incl SAB *)

Monats- / Quartalsbericht 1995/96

I

Nettoverschuldung
I

]

\\\\\\\\\\\

T

18 April 1996

Im Unternehmen

Verbindlichkeiten

Datum:

T

& PREUSSAG Noell

**) Summe der maximal zulassigen Verbindlichkeiten (brutto) der Einzelgesellschaften

*) Ab September 1995 incl. Salzgitter Anlagenbau GmbH

Preussag Noell
Controlling

Berichtswesen
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel

& PREUSSAG Noell

Preussag Noell
Controlling

Datum:
14 April 1996

Gesellschaft:

Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Struktur des Eigenen Ergebnisses Bereich/Werk:
Gruppe gesamt

K Eigenes Ergebnis
Kostentragerergebnis

V+V Ergebnis
E==1 F+E Kosten

= HK Ergebnis

Wertberichtigungssaldo Unfertige Erzeugnisse
E=—= Wertberichtigungssaldo Forderungen
Garantierlickstellungen

E=== Zinsergebnis

Eliminierungen kalkulat. Kosten

o Beteiligungsergebnis nicht kons. Gesellschaften
B2 Sonstiges

& PREUSSAG

vom 14 Apeil 1998 Dateiname:BER_GRS, Folie Nr.14, Hau

: Prof. Kogl

Stand : 03 —-E-U-N Autor

Datei :13Untern
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel

Geselischaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Preussag Noell Datum: Personalentwicklung BereichMWerk:
Controlling 14 April 1996 Gruppe gesamt

Anzahl Mitarbeiter (Endstand) ' Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt kumuliert)

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr i Jun Jul Aug Sep

NI VI

Anzah! Mitarbeiter (Endstand)
6400

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

6300

6200

6100

5900 [ I R E Angestelite W B Bl Gewerbliche Mitarbeiter
sgoo (N I o0 doririrarer el 72

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

Datei :13Untern
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel

. Gesellschaft:

& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe
Preussag Noell Datum: Arbeitsvorrat, Kapazitat, Auslastung (2) BereichWerk:

Controlling 18 April 1996 Gruppe gesamt

Auslastung in Stunden Auslastung in Stunden
Ist

: Prof. Kogl

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

5= Arbetsvorat | FETTISSSNE==—— Figene Mitarbeiter 777 - Plus eigene i Unter- hzw. Uberauslastung

Mitarbeiter des Gesamtpersonals

15 Uber- / Unterauslastung in %

10 [ ] P
| Ist | i Forecastl

5

/ %\\3 .
s ™ 4
7
/

Stand : 03 —-E-U-N Autor
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& PREUSSAG

Datainama BER_GR3. Fole N & Hau
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel

Gesellschaft:
& PREUSSAG Noell Monats- / Quartalsbericht 1995/96 Preussag Noell Gruppe

Preussag Noell Datum: Entwicklung des Auftragsbestandes und BereichWerk:
Controlling 14 April 1996 der darin enthaltenen Ergebnisse

Gruppe gesamt

Bewertung in % vom Auftragsbestand Bewertung in Mio DM

T
!

: Prof. Kogl

Bewertung in % des Bewertung in Mio DM
Auftragsbestandes 140

. . | |
3,0 - - 120 - -
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

Auftragsbestand in Mio DM

5000

4000

Stand : 03 —-E-U-N Autor

3000

2000

1000 (Y- - W8
L Ll

Okt Nov Dez Jan

Datei :13Untern
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& PREUSSAG Noell

Preussag Noell | Datum: Auftragseingange BereichWerk: Blatt:
Controllin 14 April 1996 Gruppe gesamt 11
’ i ppe 9 Olyes.

Monats- / Quartalsbericht 1995/96

Gesellschaft: Fach:
Preussag Noell Gruppe 7

Bewertung in % vom Auftragseingang

Bewertung in % vom Auftragseingang

60 f---—-------- IR K

50 |------- Bewertung in % des

40 b - kum. Auftragswertes

30 f----mmomen

1,0 [T

0,0

20 f--nvmnnn-a- s T
i

fffffff 150 | m-mmmm e qm e
125 f------ :
Bewertung in Mio DM
100 |------ . ,
75 |- Ao
EREEEEE 50 |--------- G-
i

25 |-

0 |

t
'
Lo e o
|
|
|

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr

Kum. Auftragseingénge in Mio DM

3000 |-------ommn- e mmm oo bemee-
2500 ] Auftragseingang | @ '
2000 | kumuliert

1500 |------------ - =
k 1
1

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jui Aug Sea

1200

1000

800 [ffl - - - - -

600 [ - ---- -t

400

200

A T R R Y

ey

T
1

----- Auftragseingang |------
monatlich

0 ] . J 0 W= §id i
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
B s  Plan Ist — /|
]

04
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Berichtswesen im Unternehmen - Beispiel

& PREUSSAG Noell

Preussag Noell Datum:
Controlling 14 April 1996

Monats- / Quartalsbericht 1995/96

Umsatze, V+V Deckung
(monatlich und kumuliert)

Gesellschatt:
Preussag Noell Gruppe

Bereich/Werk:

Gruppe gesamt

Umsatz in Mio DM V+V Deckung in Mio DM Umsatz in Mioc DM

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

V+V Deckung in Mio DM

B — Plan

AMAN Vi

Umsatz in Mio DM V+V Deckung in Mio DM

0

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

\

A THIIHHITITITTTTIINhHNY

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

Stand : 03 —E-U-N Autor : Prof. Kogl

Arbeitskrels Berichtswsesn der
Proussag Nowi Gruppe

& PREUSSAG
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& PREUSSAG Noell

Preussag Noell Datum:
18 April 1996

Controlling

Monats- / Quartalsbericht 1995/96
Ergebnisse

Gesellschaft: Fach:

Preussag Noell Gruppe 2

Bereich/Werk: Blatt:
1M

Gruppe gesamt

Kostentragerergebnis, Kostenstellenergebnis

8 10
6 ll Ist l, II Forecast ll 8

Betriebsergebnis, b.a.o. Ergebnis

[Fowes )

2 2
Kostentréger
4 : 4 "
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
Kostentragerergebnis iebsergebnis, Eigenes Ergebnis Kostenstellenergebnis, Betriebsbed. a.o. Ergebnis, Neutrales Ergebnis
Planung Ist NN\ Forecast = Planung 2 st V7] Forecast
12 Eigenes Ergebnis v. E'St., Neutrales Ergebnis 100 Eigenes Ergebnis kumuliert

/ \ @“ AAAAAAAAAAAAAAA 80

60

l Eigene‘s E@. |
-4

| Neutrales E. ]

Okt Nov Dez Jan

Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

I Forecast l ---------------------- =

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

ArhoRuirein Berichtswesen der
Proussag Nosl Grippe

& PREUSSAG

04
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